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Porozumienie o wspotpracy w zakresie rewitalizacji i rozwoju terenow Kopalni Wegla
Kamiennego ,,Krupinski” z dnia 4 pazdziernika 2019 roku powotujace Komitet Sterujacy jako
organ pomocniczy do przygotowania koncepcji, harmonogramoéw, zarzadzajacego projektem,
opisywanego terenu w opracowaniu.
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Wstep

Gmina, jej spotecznosc lokalng czekajq idace szybkim krokiem duze zmiany. Zmiany
bedace konsekwencja decyzji o zakonczeniu eksploatacji gérniczej, a w nastepstwie
rozpoczecie procesu likwidacji Kopalni Wegla Kamiennego ,,Krupinski”. Decyzja zapada
w przeciagu krotkiego czasu. Rozpoczyna sie nowy rozdziat. Rozdziat ten oznacza dla
mieszkancow niepewnosc. Co$ waznego w ich pouktadanym - w szczegolnosci zawodo-
wym zyciu - miato sie skonczy¢. Symbol kopalni, matki zywicielki, odbierany jako ostoi
zycia dla wielu rodzin, legt w gruzach. Bo przeciez kopalnia miata trwac i nic sie miato
nie zmieni¢. Dla wielu miata ona by¢ jedyna przystania zawodowa, wypracowaniem trwa-
tej emerytury, pokierowaniem w jej strone swoich dzieci oraz opowiadaniem wnukom
o ciezkiej i trudnej pracy gornika, dajacej jednak osobistg satysfakcje. | w tym nowym
otoczeniu - jakie bedzie ,,jutro” Gminy Suszec?

Owe ,,jutro” - juz bez wegla, postanowity nakreslic w Koncepcji dla Gminy Suszec czte-
ry podmioty, dziatajace w oparciu o wspolne porozumienie. Sa to: Jastrzebska Spoétka
Weglowa S.A. (JSW S.A.) - ostatni z wtascicieli kopalni, ktéry prowadzit eksploatacje
wydobycia wegla, Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A. (SRK S.A.) - obecny wtasciciel
likwidowanego zaktadu, Gmina Suszec - na terenie ktérej administracyjnie znajduje sie
likwidowana kopalnia oraz Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (KSSE S.A.),
spotka, ktora wielokrotnie od niemal 25 lat skutecznie wtacza sie w proces transformacji
wojewodztwa slaskiego. JSW S.A. wytypowata jako swojego rzeczywistego nastepce do
prac zespotu - Jastrzebska Spotke Weglowa Innowacje S.A. (JSWI S.A.), swoja spotke za-
lezna, ktdra uczestniczyta w pracach i w dokumentach Porozumienia.

Dla przyjetych zatozen restrukturyzacji i transformacji przedstawionych w niniej-
szym opracowaniu dobér pierwszych partnerow przedsiewziecia byt przedmiotem
kluczowym. Taki dobor pozwala bowiem przedstawi¢ podejscie, ktore uwzglednia inte-
res wszystkich stron otoczenia: zaréwno mieszkancow, jak i przedstawicieli samorzadu
oraz biznesu. Dokument, wg koncepcji autorow, jest zgodny z zatozeniami wspdlnych




polityk: wojewoddztwa Slaskiego, krajowych oraz Unii Europejskiej, ktora w ramach pro-
gramu pod nazwa Europejski Zielony tad (EU Green Deal) okreslita nowe wyzwania, jakie
stoja przed spoteczenstwami wspolnoty. Idega jest tu tagodzenie skutkow spotecznych
i ekonomicznych szeroko zakrojonej oraz koniecznej do przeprowadzenia transfor-
macji, bedacej efektem wejscia nowych technologii, ktore rewolucjonizuja podejscie
do branzy energetycznej. ,,Koncepcja rewitalizacji i transformacji obszaréw wptywu
likwidowanej KWK Krupinski w Gminie gorniczej Suszec” ustanawia spojnos¢ podejscia
z zewnetrznymi zatozeniami. Dokument jest efektem zmudnej analizy stanu faktycznego
i préba zidentyfikowania czynnikow, ktore nalezy wzia¢ pod uwage przy formutowaniu
przysztych kierunkow dziatan i projektow w Gminie.

Koncepcja nakresla wstepna wizje zagospodarowania obszarow zlokalizowanych na tere-
nie likwidowanej kopalni, ktére to tereny musza przejs¢ proces rewitalizacji i transfor-
macji w nadchodzacych latach. Wszelkie propozycje programowe sa koncepcjami otwar-
tymi, chtonnymi na ich ubogacenie. Punktem wyjscia przy dokonanych zatozeniach, co do
przysztych rozwiazan, bedzie jakos¢ gruntéw, z ewentualnie pozostawionymi budynkami,
jako obiektami kubaturowymi oraz koniecznych do funkcjonowania obecnego budowli,
z alternatywami ich modyfikacji. W dokumencie nakreslono takze wstepna linie potrzeb
finansowych dla zaproponowanych wielu zadan. Podjeto réwniez probe wskazania, jak
powinien wygladac optymalny, w ich ocenie, model zarzadzania procesem rewitalizacji
i transformacji terenami bytej KWK Krupinski oraz kto i na jakich zasadach powinien pod-
jac sie tego zadania, takze przy uwzglednieniu mozliwosci wspotpracy kapitatu publicz-
nego. | wreszcie, Koncepcja to takze pewne wskazanie dla innych obserwatoréw podob-
nych procesow w kraju, jak moga lub powinni zaplanowac swoje, szczegolnie pierwsze
dziatania, wykorzystujac doswiadczenia tego zespotu.

Przygotowana Koncepcja, w bazowym zatozeniu, ma angazowac nie tylko firmy i pod-
mioty prawne, ale takze pojedynczego mieszkanca gminy do wspoétpracy przy tworzeniu
nowego charakteru gminy, dajac szanse przekwalifikowania siebie, a co za tym idzie
zmiany zawodu na inny. Proces ten bedzie dtugi i musi by¢ prowadzony tak, by obawy
mieszkancoéw byty mozliwie najmniej negatywnym czynnikiem przy podejmowaniu no-
wych, zbiorowych decyzji w Gminie Suszec.

Autorzy



Definicje i skroty

JSWS.A.  Jastrzebska Spotka Weglowa Spotka Akcyjna

JSWIS.A.  JSW Innowacje Spotka Akcyjna

KSSE S.A. Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna Spotka Akcyjna

SRK S.A.  Spotka Restrukturyzacji Kopaln Spotka Akcyjna

KWK kopalnia wegla kamiennego

OZE odnawialne zrodta energii

NUTS klasyfikacja jednostek terytorialnych do celow statystycznych -
standard geokodowania rozwiniety w Unii Europejskiej na potrzeby
identyfikowania statystycznych jednostek terytorialnych

SUIKZP Studium Uwarunkowan i Kierunku Zagospodarowania Przestrzennego

MPZP Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

MOPS miejsce obstugi parkujacych samochodéw

SPV Special Purpose Vehicle - spotka specjalnego przeznaczenia / spotka
celowa

KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

oSl Obszary Strategicznej Interwencji

ONZ Organizacja Narodow Zjednoczonych

EZL Europejski Zielony tad (EU Green Deal)

ZWE Zielona Wyspa Energetyczna

ASI alternatywna spotka inwestycyjna



1. Informacje ogolne

1.1. Podstawa opracowania

Podstawa opracowania niniejszego dokumentu jest ,,Porozumienie o wspétpracy w za-
kresie rewitalizacji i rozwoju terenéw Kopalni Wegla Kamiennego ,,Krupinski”, zawarte
4 pazdziernika 2019 r. w Jastrzebiu-Zdroju pomiedzy JSW Innowacje S.A., Katowicka Spe-
cjalng Strefa Ekonomiczna S.A., Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A. i Gming Suszec”.
,Koncepcja rewitalizacji i transformacji obszarow wptywu likwidowanej KWK Krupinski
w Gminie gorniczej Suszec” swoimi zatozeniami wpisuje sie w Strategie Rozwoju Woje-
wodztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030” oraz Strategie na rzecz Rozwoju Regionalnego 2030.
Dodatkowo, odpowiada ona réwniez na wyzwania polityki europejskiej, ktore wyrazone
zostaty w Europejskim Zielonym tadzie oraz zatozeniach do Polityki Spojnosci na lata
2021-2027.

1.2. Zgodnosc planowanych dziatan
Zz dokumentami strategicznymi na szczeblu
europejskim, krajowym i regionalnym

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE:
Nowe polityki Unii Europejskiej, ktéore beda przedmiotem programowania w latach
2021-2027, zainicjowane i sprecyzowane zostaty w takich dokumentach, jak m.in.:



Europejski Zielony tad, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europej-
skiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow (COM(2019) 640 final),
Czysta planeta dla wszystkich. Europejska dtugoterminowa wizja strategiczna dobrze
prosperujacej, nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki, Ko-
munikat Komisji Europejskiej (COM(2018) 773 final),

Ramy dla osiagniecia neutralnosci klimatycznej i zmieniajace rozporzadzenie (UE)
2018/1999 (europejskie prawo klimatyczne), Zmieniony wniosek Komisji Europejskiej
(COM(2020) 563 final, 2020/0036 (COD)),

Europejska strategia mobilnosci niskoemisyjnej, Komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady Europejskiej, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondéw (COM(2016) 501 final),

Nowa strategia przemystowa dla Europy, Komunikat Komisji (COM(2020) 102 final),
Ksztattowanie cyfrowej przysztosci Europy, Komunikat Komisji do Parlamentu Euro-
pejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regio-
now (COM(2020) 67 final),

Zwiekszenie ambicji klimatycznych Europy do 2030 r. Inwestowanie w neutralng dla
klimatu przysztos¢ z korzyscia dla naszych obywateli, Komunikat Komisji do Parla-
mentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Ko-
mitetu Regionow (COM(2020) 562 final),

Strategia wodorowa dla neutralnej klimatycznie Europy, Komunikat Komisji do Parla-
mentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Ko-
mitetu Regionéw (COM(2020) 301 final),

Strategia UE na rzecz redukcji emisji metanu, Komunikat Komisji do Parlamentu Eu-
ropejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Re-
gionow (COM(2020) 663 final),

Rozporzadzenie ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spoj-
nosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy finanso-
we na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzadzania Granicami i Wiz
(COM/2018/375 final) - 2018/0196 (COD),

Napedzanie gospodarki neutralnej dla klimatu: strategia UE na rzecz integracji sy-
stemu energetycznego, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Euro-
pejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow (COM (2020) 299
final),

Fala renowacji dla Europy - zazielenianie naszych budynkdw, tworzenie miejsc pracy,
poprawa jakosci zycia, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europej-
skiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw (COM (2020) 662 final),
Europejski Pakt na Rzecz Klimatu, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego,



Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw (COM
(2020) 778 final).

Przeglad tych dokumentow pozwolit na identyfikacje pieciu gtownych celow przyswieca-
jacych inwestycjom UE w latach 2021-2027:
o Cel strategiczny 1
Bardziej inteligentna Europa - innowacyjna i inteligentna transformacja gospodarcza.
« Cel strategiczny 2
Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa - czysta i sprawiedliwa
transformacja energetyki, zielone i niebieskie inwestycje, gospodarka o obiegu za-
mknietym, przystosowanie sie¢ do zmiany klimatu oraz zapobieganie ryzyku.
o Cel strategiczny 3
Lepiej potaczona Europa - mobilnos¢ oraz regionalne sieci informacyjne i komuni-
kacyjne (ICT).
» Cel strategiczny 4
Europa o silniejszym wymiarze spotecznym - wdrozenie Europejskiego filaru praw
socjalnych.
o Cel strategiczny 5
Europa blizej obywateli dzieki wspieraniu zrownowazonego i zintegrowanego roz-
woju obszaréw miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach inicjatyw lokalnych.

Powyzsze cele opracowano przede wszystkim na podstawie Rozporzadzenia ustanawiaja-
cego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instru-
mentu na rzecz Zarzadzania Granicami i Wiz (COM/2018/375 final - 2018/0196 (COD).
Zmienita sie ponadto skala dotychczasowych wyzwan, np. w obszarze transformacji go-
spodarczej i transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej, depo-
pulacji, adaptacji do zmian klimatycznych czy zjawisk migracyjnych. W odpowiedzi na
powyzsze wyzwania pojawity sie rowniez na poziomie unijnym nowe instrumenty
i Srodki, jak chocby z jednej strony Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji stano-
wiacy kompleksowy zestaw finansowych instrumentéw wsparcia, w tym Fundusz na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji', ktére majg przyspieszy¢ proces transformacji

1 Patrz:

o Wniosek Komisji Europejskiej z 14.01.2020 r. dotyczacy Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
ustanawiajacego Fundusz na Rzecz Sprawiedliwej Transformacji (COM(2020) 22 final),

e Zmieniony Wniosek Komisji Europejskiejz28.05.2020r. dotyczacy Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady ustanawiajace Fundusz na Rzecz Sprawiedliwej Transformacji (COM(2020) 460 final),



i odchodzenie od wegla. Niezwykle istotnym instrumentem w tym kontekscie jest takze
rozporzadzenie w sprawie utworzenia pierwszego na swiecie systemu klasyfikacji - tzw.
»zielonej listy” dla zrownowazonych dziatalnosci gospodarczych (taksonomii), ktore
z czasem moze wptywac na koszt dostepnych dla inwestorow srodkow bankowych?. Zrow-
nowazone finansowanie w nieodlegtym czasie stanie sie gtownym kierunkiem rozwoju
proekologicznych inwestycji i realizacji polityki klimatycznej.

Europejski Zielony tad (EU Green Deal), przyjety przez Komisje Europejska w grudniu
2019 r., stanowi najistotniejszy w ostatnich latach przetom w polityce europejskiej. Celem
powyzszej strategii jest przeksztatcenie UE w sprawiedliwe i prosperujace spoteczen-
stwo zyjace w nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce, w ktorej
» do 2050 r. nie bedzie emisji gazow cieplarnianych netto,

» wzrost gospodarczy bedzie oddzielony od wykorzystania zasobow naturalnych,

o zadna osoba i zadne miejsce nie zostaje w tyle.

Europejski Zielony tad to zatem plan dziatania, ktérego celem jest zréwnowazenie go-
spodarki Unii Europejskiej, i ktory stanowi integralna czes¢ opracowanej przez obecna
Komisje strategii majacej na celu wdrozenie agendy Organizacji Narodow Zjednoczo-
nych (ONZ) na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030 i jest najwazniejszym strategicz-
nym dokumentem Komisji Europejskiej. Wszystkie obecnie przeprowadzane aktuali-
zacje dotychczas przyjetych dokumentow operacyjnych, jak tez wdrazanie nowych
mechanizméw (Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji, the Just Transition Mecha-
nism - JTM, podporzadkowane zostaty osiggnieciu przyjetych w dokumencie EU Green
Deal celow.

Przyjety plan dziatania ma

o zwiekszyc efektywne wykorzystanie zasobow w kierunku przejscia na czysta gospo-
darke o obiegu zamknietym,

o przywrocic¢ roznorodnosc biologiczng i ograniczy¢ zanieczyszczenie.

e Zmieniony wniosek z 14.01.2020 r. dotyczacy rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu
i Migracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzadzania Granicami i Wiz
(COM(2020) 23 final).

2 Patrz:

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia
ram utatwiajacych zrownowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088 ((Dz. Urz. UE L
198 2 22.6.2020 r.).

11



Green Deal okresla konieczne inwestycje i niezbedne narzedzia finansowe, wskazujac
mechanizm sprawiedliwej i integracyjnej transformacji.

« Osiagniecie neutralnosci klimatycznej bedzie wymagato wszechstronnych dziatan
w roznych dziedzinach dziatalnosci cztowieka, jak tez dziatan w zroznicowanej skali,
w tym m.in.:

« inwestowania w technologie przyjazne dla srodowiska,

« wdrazania innowacji w dziatalnosci przemystowej,

« wprowadzania czystszych, tanszych i zdrowszych form transportu prywatnego i pub-
licznego,

o dekarbonizacji sektora energetycznego,

zapewnienie wiekszej efektywnosci energetycznej budynkow i obiektow.

Obszary polityki Europejskiego Zielonego tadu to:

« (Czysta energia - szansa dla alternatywnych, bardziej ekologicznych zrdédet energii:

« Zrownowazony przemyst - sposoby na bardziej zrownowazone i przyjazne srodowisku
cele produkcyjne,

o Budowa i renowacja - sektor budowlany musi stac sie bardziej ekologiczny,

« Zrownowazona mobilnos¢ - promowanie bardziej zrownowazonych srodkéw transportu,

» Rdznorodnos¢ biologiczna - ochrona naszego wrazliwego ekosystemu,

« 0Od pola do stotu - sposoby na bardziej zrownowazony tancuch zywnosciowy,

« Eliminowanie zanieczyszczen - srodki majace na celu szybkie i skuteczne ograniczenie
zanieczyszczen.

UWARUNKOWANIA KRAJOWE:

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

W KSRR 2030 wyznaczone zostaty nastepujace Obszary Strategicznej Interwencji (OSl):
» obszary zagrozone trwata marginalizacja,

» miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,

e wschodnia Polska,

« Slask.

Jednym z kluczowych wyzwan dla polityki rozwoju wojewodztwa slaskiego jest trans-
formacja gospodarcza. Wsparcie dla transformacji regionu, tj. Program dla Slaska, zo-
stat ujety jako projekt strategiczny w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030”.
Powyzszy dokument jest najwazniejszym dokumentem wyznaczajacym kierunki rozwoju
naszego regionu i typy przedsiewziec, na realizacje ktérych kierowane bedzie dofinan-



sowanie zaréwno ze srodkow zewnetrznych, jak i krajowych. Jednoczesnie jest spdjny
z aktami i polityka szczebla krajowego i europejskiego.

Z uwagi na coraz wigksze znaczenie koncentracji tematycznej w europejskiej oraz kra-
jowej polityce rozwoju w ,,Slaskie 2030” wyznaczono réwniez obszary szczegdlnie wazne
z punktu widzenia zidentyfikowanych wyzwan rozwojowych wojewodztwa tzw. Obszary
Strategicznej Interwencji w ujeciu tematycznym (OSI), w tym:

0SI - gminy w transformacji gorniczej.

Wsréd zidentyfikowanych gmin, na terenach ktorych beda wystepowaty lub juz wystepuja
negatywne skutki prowadzonej transformacji wskazano réwniez Gmine Suszec (zjawiska
spoteczno-przestrzenne).

[88 obszar wydobycia wegla kamiennego
S5 kopalnie zlikwidowane lub w likwidaci
71 gminy z istotnym udziatem oséb

pracujacych w sektorze gdrniczym
[ granica gminy 0 10 20km
[ granica wojewddztwa [ E—

Rysunek 1. Gminy w transformacji gérniczej na terenie wojewodztwa slaskiego
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Do terendw o priorytetowym zakresie wsparcia beda zaliczone obszary kumulacji zjawisk
problemowych, tj. takich, na terenie ktorych wystepuja lub wystapia problemy spotecz-
ne zwiazane z redukcja zatrudnienia w sektorze gorniczym oraz niekorzystne zmiany
w srodowisku i przestrzeni, skutkujace koniecznoscig podjecia dziatan rewitalizacyjnych.
W Strategii wskazano takze, ze istotnym problemem jest zagospodarowanie terenow po
zakonczonej eksploatacji gorniczej, a takze przekwalifikowanie pracownikow odchodza-
cych z sektora gorniczego. W planowaniu rozwoju gospodarczego nalezy zatem uwzgled-
ni¢ réwniez koniecznos¢ zapewnienia mozliwosci funkcjonowania dla firm z branzy oko-
togdrniczej lub ich przebranzowienia, w tym przekwalifikowania kadr.

Oprécz tworzenia alternatywnych miejsc pracy nalezy rowniez ukierunkowaé wsparcie
na poprawe jakosci srodowiska, rozwoj ustug publicznych, poprawe jakosci przestrzeni
publicznych, zwiekszenie aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkancow oraz rozwdj
oferty czasu wolnego.

Biorac powyzsze pod uwage, nalezy stwierdzi¢, ze przedmiot i cel poszczegolnych dzia-
tan planowanych i przedstawionych w ,,Koncepcji rewitalizacji i transformacji obszaréw
wptywu likwidowanej KWK Krupinski w Gminie gorniczej Suszec”, wpisuja sie w nastepu-
jace cele zidentyfikowane w Strategii ,,Slaskie 2030”:

CEL STRATEGICZNY A

Wojewodztwo $laskie regionem odpowiedzialnej transformacji gospodarczej.

Cel operacyjny: A.1. Konkurencyjna gospodarka, w tym m.in.:

o Rozwoj infrastruktury utatwiajacej lokowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej, w tym stref aktywnosci gospodarczej, Polskiej Strefy Inwestycji, parkow tech-
nologicznych, przemystowych oraz klastréow ze szczegdlnym uwzglednieniem klastrow
ze statusem Krajowego Klastra Kluczowego.

Cel operacyjny: A.2. Innowacyjna gospodarka, w tym m.in.:

» Wsparcie zdolnosci firm do generowania i wdrazania innowacji oraz nowoczesnych
rozwigzan technologicznych, w tym tworzenie i implementacja ustug i technologii
medycznych.

» Wsparcie szkot wyzszych, instytucji i organizacji badawczych, w tym rozwodj po-
tencjatu kadrowego w zakresie tworzenia rozwiazan innowacyjnych i kreatywnych,
w tym patentdw oraz ich komercjalizacji we wspotpracy z sektorem gospodarczym.

» Wsparcie umiedzynarodowiania, usieciowienia podmiotéw regionalnych w procesie
kreowania innowacji oraz wspotpracy interdyscyplinarnej.

Cel operacyjny: A.3. Silna lokalna przedsiebiorczos¢, w tym m.in.:

« Wsparcie tworzenia i rozwdj MSP (szczegélnie start-updw), w tym podnoszenie kom-
petencji zawodowych pracownikow, jakosci ustug otoczenia biznesu oraz promocja
produktow lokalnych i tradycyjnych, wspieranie wdrazania technologii cyfrowych.



» Rozwdj istniejacych i tworzenie nowych produktéw turystycznych oraz wzmacnia-
nie marek terytorialnych, w tym poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej i oko-
toturystycznej.

CEL STRATEGICZNY C

Wojewodztwo slaskie regionem wysokiej jakosci srodowiska i przestrzeni.

Cel operacyjny: C.1. Wysoka jako$¢ srodowiska, w tym m.in.:

« Wspieranie wdrozenia i egzekwowania rozwiazan poprawiajacych jakos¢ powietrza.

e Przeciwdziatanie skutkom i ograniczenie negatywnego wptywu eksploatacji gorniczej
na srodowisko, w tym na tkanke miejska.

» Poprawa jakosci wod i racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi, w tym wspie-
ranie wdrazania rozwiazan w zakresie zintegrowanego i zrownowazonego zarzadza-
nia zasobami wodnymi w zlewni, ochrony przeciwpowodziowej i przeciwdziatania
skutkom suszy.

« Wsparcie dziatan zmierzajacych do zachowania i odtwarzania bio- i geor6znorodno-
sci, w tym ochrona obszarow o wysokich walorach przyrodniczych, lesnych i korytarzy
ekologicznych.

o Promocija i rozwoj zintegrowanego systemu gospodarki odpadami, w tym ogranicze-
nie wytwarzania odpadow oraz prawidtowa segregacja odpadow przez wytworcow.

Cel operacyjny: C.2. Efektywna infrastruktura, w tym m.in.:

» Rozwdj proekologicznej infrastruktury wytwarzania, magazynowania i przesytu
energii elektrycznej i ciepta, w tym rozwoj OZE.

Cel operacyjny: C.3. Atrakcyjne warunki zamieszkania, kompleksowa rewitalizacja, zapo-

bieganie i dostosowanie do zmian klimatu, w tym m.in.:

o Rekultywacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz zagospodarowanie
terendw i obiektéw poprzemystowych m.in. na cele srodowiskowe, gospodarcze,
kulturalne, rekreacyjne.

Z uwagi na kompleksowos¢ i interdyscyplinarno$¢ zaproponowanych w Koncepcji

dziatan, wpisuja sie one réowniez w wypracowane w Strategii grupy przedsiewzie¢

stanowiacych zbiér typow projektéow, zadan i aktywnosci samorzadu wojewo6dztwa,

w tym m.in.:

+ Reindustrialne Slaskie - projekty realizujace Cele strategiczne Ai C.

« Niskoemisyjne Slaskie - projekty realizujace Cel strategiczny C.

o Planowane przedsiewziecia wpisuja sie takze w wyznaczone w Strategii kierunki dzia-
tan, ktore powinny by¢ priorytetowo realizowane na wyznaczonych obszarach wspar-
cia dla OSI - GMINY W TRANSFORMACJI GORNICZEJ, w tym m.in.:

e Rozwdj infrastruktury utatwiajacej lokowanie i prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej, w tym stref aktywnosci gospodarczej, Polskiej Strefy Inwestycji, parkow
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technologicznych, przemystowych oraz klastréow ze szczegélnym uwzglednieniem
klastrow ze statusem Krajowego Klastra Kluczowego.

« Wsparcie sektoréw tradycyjnych w zakresie podnoszenia ich konkurencyjnosci m.in.
poprzez unowoczesnienie procesow technologicznych, poprawe bezpieczenstwa pra-
cy, ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko oraz rozwoj zasobow ludzkich.

» Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze turystyki oraz ustug czasu wolnego
wykorzystujacych atrakcje i potencjaty lokalne.

« Wsparcie przekwalifikowania zawodowego i nabywania nowych kompetencji przez
osoby objete procesem transformacji gospodarczej.

o Rozwoj proekologicznej infrastruktury wytwarzania, magazynowania i przesytu
energii elektrycznej i ciepta, w tym rozwoj OZE.

o Rekultywacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz zagospodarowanie
terendw i obiektéw poprzemystowych m.in. na cele srodowiskowe, gospodarcze,
kulturalne, rekreacyjne.

1.3. Przedmiot i zakres opracowania

Opracowanie pn. ,,KONCEPCJA REWITALIZACJI | TRANSFORMACJI OBSZA-
ROW WPLYWU LIKWIDOWANEJ KWK KRUPINSKI W GMINIE GORNICZEJ
SUSZEC.” to dokument o bazowym znaczeniu dla prowadzenia przysztych dziatan
w opisywanej Gminie. Bedzie on podstawa do ukierunkowania przysztych dziatan zwiaza-
nych z uruchomieniem nowych funkcji i pobudzeniem aktywnosci gospodarczej terenéw
po zlikwidowanej KWK ,,Krupinski”, w tym zmian w kluczowych dla Gminy dokumentach:
studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego, przebiegu linii podziatu geodezyjnego, rozwia-
zan komunikacyjnych oraz stref lokalizacji odnawialnych zrodet energii. Zaproponowane
rozwiazania technologiczne, gospodarcze i spoteczne daja mozliwie najkorzystniejsze
rezultaty, ze szczegélnym naciskiem na korzystne efekty srodowiskowe oraz poprawe
jakosci zycia mieszkancow terenow rozpatrywanych w dokumencie.

Koncepcja w swoim zakresie obejmuje:

» analize aktualnego stanu KWK ,,Krupinski”,

+ analize infrastruktury pozostawionej na obszarze po zakonczeniu dziatan przez SRK S.A.,

» analize mocnych i stabych stron terenu po bytej KWK Krupinski, przeznaczonej do
rewitalizacji - analiza SWOT,

« wyznaczenie kierunku dziatan rewitalizacyjnych zwigzanych z podziatem na 5 odreb-
nych obszarow tematycznych,



» opracowanie koncepcji zagospodarowania wszystkich pieciu obszarow po KWK
Krupinski, nadanie terenom nazw roboczych,

» wskazanie potencjalnych zrodet finansowania przedsiewziecia,

« omowienie kwestii formalno-prawnych zwigzanych z wtasnoscia i zarzadzaniem
projektem po zakonczeniu dziatan SRK S.A.

1.4. Istotne informacje o gminie

Gmina Suszec jest potozona w poétnocno-zachodniej czesci powiatu pszczynskiego,
w wojewodztwie Slaskim, na styku Wysoczyzny Pszczyniskiej i Ptaskowyzu Rybnickiego.
Tworzy ja 6 sotectw: Suszec, Radostowice, Kryry, Mizerow, Kobielice, Rudziczka. Sa-
siaduje z gminami: Kobior, Pawtowice, Pszczyna (powiat pszczynski), Orzesze (powiat
mikotowski) oraz z miastem Zory. Gmina ma dogodna geolokalizacje, bedac powiazana
komunikacyjnie z uktadem wojewddzkim komunikacja kotowa i kolejowa, m.in. droga
wojewddzka nr 935 relacji Pszczyna - Zory - Rybnik - Raciborz - Opole, droga woje-
wodzka nr 933 relacji Pszczyna - Jastrzebie Zdréj - Wodzistaw Slaski - Racibérz, linig
kolejowa nr 148 relacji Pszczyna - Zory - Rybnik. Na terenie Gminy znajduja sie dwa re-
zerwaty przyrody: ,,Babczyna Dolina” potozona w pétnocno-wschodniej czesci gminy oraz
Park Krajobrazowy - Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich, ktorego granice
przebiegaja w bezposrednim sasiedztwie terenow KWK Krupinski (rysunek 2).

Rysunek 2. Przebieg granic Parku Krajobrazowego Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud
Wielkich na obszarze KWK Krupinski w Suszcu
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Zgodnie z wprowadzonym 26 listopada 2005r. w Polsce systemem statystycznych jedno-
stek terytorialnych stanowiacym cze$¢ standardu NUTS oraz jego pdzniejszymi aktuali-
zacjami (z czego obowigzujaca aktualizacja miata miejsce w roku 2018), Gmina Suszec
przynalezy do nastepujacych hierarchicznie zaleznych od siebie jednostek NUTS:

« NUTS 1 - makroregiony grupujace wojewodztwa — makroregion potudniowy,

« NUTS 2 - regiony grupujace wojewddztwa lub ich czes¢ - region $laskie,

« NUTS 3 - podregiony grupujace kilka powiatow - podregion tyski.

Lokalizacja likwidowanegj
KWK Krupifski

Rysunek 3. Podziat NUTS 3 w wojewoddztwie slaskim wraz z lokalizacja likwidowanej
KWK Krupinski




Biorac pod uwage koniecznos¢ wykonania aktualizacji Studium Uwarunkowan i Kierunku
Zagospodarowania Przestrzennego i Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzenne-
go oraz zapisow dla terendw po bytej KWK Krupinski, na podstawie art. 20 ustawy z dnia
27 marca 2003 r.o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (t.j. Dz. U. z 2018 r.
poz. 1945, ze zm.) Rada Gminy Suszec uwzglednita w prowadzonych dotychczas pra-
cach nad SUIKZP i MPZP nowe zapisy dotyczace m.in. 5 obszaréw po KWK Krupinski,
przeznaczonych do rewitalizacji.

Rysunek 4. Orientacyjna lokalizacja obszaréw wptywu likwidowanej KWK Krupinski

W efekcie prowadzonych prac planistycznych, w projekcie MPZP i SUiKZP znalazty sie
nastepujace zapisy dotyczace przeznaczenia terenow po KWK Krupinski:
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Obszar |

Budowla ziemna (hatda) o powierzchni ok. 94,0 ha - Przeznaczenie obszaru w SUiKZP
i MPZP oznaczone symbolem PG z podstawowym przeznaczeniem zagospodarowania mas
skalnych i ziemnych w formie nadpoziomowego wyniesienia — budowli krajobrazowej.
Budowla krajobrazowa jest efektem racjonalnego gospodarowania materiatem uzyska-
nym w procesie odzysku R5 - recykling lub odzysk innych materiatow nieorganicznych.
Odzyskany materiat wykorzystywany jest do trwajacych prac zwigzanych z budowa nad-

i

Rysunek 5. - Panorama hatdy na terenie KWK Krupinski (fot. 2020)

poziomowego wyniesienia (zgodnie z decyzjami Starosty Pszczynskiego), nie posiadajace-
go statusu obiektu unieszkodliwiania odpadow wydobywczych (tzw. zwatowiska), zgodnie
z Decyzja Marszatka Wojewddztwa Slaskiego nr 728/03/2012, znak 0S5.GO.7221/14/12
z dnia 21 marca 2012 r. zatwierdzajaca program gospodarki odpadami wydobywczymi dla
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. KWK ,,KRUPINSKI” w Suszcu.

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego umozliwia rekultywacje budowli
krajobrazowej w trzech réwnoczesnie kierunkach:

1) zalesienia (zrekultywowana czes$¢ budowli),

2) zieleni niskiej (rekultywacja umozliwi instalacje urzadzen z odnawialnych zrédet
energii 0 mocy przekraczajacej 100 kW, w szczegolnosci instalacje fotowoltaiczne) oraz
3) sportowo-rekreacyjnym (wykorzystanie potencjatu najwiekszej dominanty prze-
strzennej w okolicy).

Podstawa prawna - uchwata nr LI/427/2018 Rady Gminy Suszec z dnia 18 pazdziernika
2018 r., w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego terendw potozonych w potnocnej czesci sotectwa Rudziczka i terendow
potozonych w pétnocno-zachodniej czesci sotectwa Suszec.



Obszar Il
Tzw. Ciek Branicki o powierzchni ok. 36,1 ha — Przeznaczenie obszaru w SUiKZP i MPZP

oznaczone symbolem P4 z podstawowym przeznaczeniem rekultywacji terenéw poprze-
mystowych.

Teren Cieku Branickiego zostat powaznie zdegradowany przez dotychczasowa dziatalnosé
KWK Krupinski. W obszarze tym konieczne jest przeprowadzenie rekultywacji terenu.
Zgodnie z projektem MPZP teren ma zostac¢ zrekultywowany w kierunku zieleni niskiej
z dopuszczeniem zbiornikow retencyjnych wody, co umozliwi instalacje urzadzen od-
nawialnych zrodet energii o mocy przekraczajacej 100 kW, w szczegodlnosci instalacje
fotowoltaiczne.

Rysunek 6. Widok zdegradowanego terenu Cieku Branickiego z Zaktadem Gtéwnym i Hatda
w tle (fot. 2020)
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Podstawa prawna = uchwata nr V/51/2019 Rady Gminy Suszec z dnia 28 lutego 2019 r.,
w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowana prze-
strzennego potozonego w rejonie rekultywacji niecki osiadan Cieku Branickiego.

Obszar Il

Zaktad Gtéowny kopalni o powierzchni ok. 70,0 ha - Przeznaczenie obszaru w SUIiKZP
i MPZP oznaczone symbolem PU z podstawowym przeznaczeniem dla obiektéw produk-
cyjnych, sktadéow i magazynow, zabudowy ustugowej.

Na dzien sporzadzania ,,Koncepcji rewitalizacji i transformacji obszarow wptywu li-
kwidowanej KWK Krupinski w Gminie gorniczej Suszec” teren Zaktadu Gtownego KWK
Krupinski jest wtasnoscig SRK S.A., ktora prowadzi prace likwidacyjne infrastruktury na-
ziemnej i podziemnej zwigzanej z dotychczasowym funkcjonowaniem KWK Krupinski.
W 2013 r. Minister Srodowiska udzielit Jastrzebskiej Spotce Weglowej S.A. koncesji na
wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej przez kopalnig

Rysunek 7. Widok Zaktadu Gtownego KWK Krupinski (fot. 2020)



Krupinski do 31 grudnia 2030 r. Dodatkowo nadmienic nalezy, ze SRK S.A. wystapito o wy-
danie nowej decyzji na dalsze prowadzenie prac zwiazanych z likwidacja KWK Krupinski
do 31 grudnia 2022 r., co moze stanowi¢ niedogodnos¢ dla przysztych inwestorow nie-
zwiazanych z branzg gornicza. Teren Zaktadu Gtéwnego jest wyposazony w infrastrukture
drogowa, sanitarna, energetyczng oraz bocznice kolejowa. Wszystkie te instalacje byty
Scisle powigzane z funkcjonowaniem KWK Krupinski i wymagaja modernizacji lub
likwidacji w celu realizacji dalszych zatozen rewitalizacyjnych.

Istniejacy od lat teren przemystowy petniacy funkcje zwiazane z wydobyciem wegla ka-
miennego jest terenem, ktory, zgodnie z projektem SUiKZP i MPZP, utrzyma swoj do-
tychczasowy charakter terenu przemystowego.

Podstawa prawna - uchwata nr LI/427/2018 Rady Gminy Suszec z dnia 18 pazdziernika
2018 r., w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego terendw potozonych w potnocnej czesci sotectwa Rudziczka i terenow
potozonych w poétnocno-zachodniej czesci sotectwa Suszec.

Obszar IV

Rejon ul. Piaskowej o powierzchni ok. 18,5 ha — Przeznaczenie obszaru w SUiKZP i MPZP
oznaczone symbolem PU z podstawowym przeznaczeniem dla obiektéw produkcyjnych,
sktadéw i magazynoéw, zabudowy ustugowej.

Na obszarze ,rejonu ul. Piaskowej” mozna wyodrebni¢ 3 sposoby zagospodarowa-
nia terenu. Dwie funkcje nie ulegna zmianie: obszar z zabudowa mieszkaniowa wielo-
rodzinna, z zabudowa ustugowa oraz teren Rodzinnych Ogrédkéw Dziatkowych. Pozo-
staty trzeci obszar jest obecnie porosniety zielenig niska, sredniag i wysoka, a jego
przeznaczenie w proj. studium to teren przemystowy dla obiektéw produkcyjnych,
sktadow i magazynow.

Rysunek 8. Widok rejonu ul. Piaskowej - zabudowa wielorodzinna i ROD

23



24

Podstawa prawna — uchwata nr L1/427/2018 Rady Gminy Suszec z dnia 18 pazdziernika
2018 r., w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego terendw potozonych w potnocnej czesci sotectwa Rudziczka i terendow
potozonych w pétnocno-zachodniej czesci sotectwa Suszec.

Obszar V

Rejon ul. Woszczyckiej o powierzchni ok. 11,8 ha — Przeznaczenie obszaru w SUiKZP
i MPZP oznaczone symbolem MNU z podstawowym przeznaczeniem pod teren zabudowy
mieszkaniowo-ustugowej.

Aktualnie teren jest obszarem uprawy rolnej. Zgodnie z ustaleniami projektu MPZP, na
wskazanym terenie bedzie mozliwos¢ stworzenia zabudowy mieszkaniowo-ustugowej
oraz instalacji odnawialnych zrédet energii o mocy przekraczajacej 100 kW, w szcze-
golnosci instalacje fotowoltaiczne.

Podstawa prawna — uchwata nr IX/87/2019 Rady Gminy Suszec z dnia 19 czerwca 2019 .,
w sprawie przystgpienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego terenu potozonego przy ul. Woszczyckiej i Szkolnej w Rudziczce.

Rysunek 9. Widok terenu potozonego przy ul. Woszczyckiej (obszar hatdy w tle)



2. Analiza aktualnego stanu
KWK Krupinski

Teren bytej kopalni KWK Krupinski obejmuje tagcznie powierzchnie ok. 230,4 ha i cha-
rakteryzuje sie stosunkowo zamknigta przestrzenno-urbanistycznie lokalizacja. Sa to
tereny stanowigce wtasnos¢ SRK S.A. oraz innych podmiotéw. Najwyzszy punkt tere-
nu - o wysokosci ok. 40-45 m ponad sasiadujace otoczenie - stanowi zajmujaca
ok. 90 ha budowla ziemna, u podndza ktoérej zainstalowana jest bocznica kolejowa.
Pozostaty obszar zajmuja obiekty i budynki kopalniane wraz z trzema szybami oraz
wiezami szybowymi. Zgodnie z zatozeniami realizowanego programu likwidacji szyby,
wieze szybowe oraz obiekty budowlane maja zostac catkowicie zlikwidowane, a teren
po nich poddany rekultywacji technicznej.

W niedalekiej odlegtosci znajduje sie teren pokopalniany stanowiacy nieuzytek z de-
formacjami terenu (Ciek Branicki o powierzchni 36 ha), w odniesieniu do ktérego na
dzien dzisiejszy opracowany jest i stopniowo realizowany program naprawienia stosun-
kéw wodnych na tym obszarze.

Na terenach bytej kopalni Krupinski znajduje sie takze wiele obiektow (instalacji) ma-
jacych charakter infrastruktury technicznej, jak chocby instalacje wodno-sciekowe,
obiekty infrastruktury wodno-sciekowej typu zbiorniki wody pitnej, opadowej, przemy-
stowej, osadniki sciekowe, kanalizacja, jak tez elementy infrastruktury energetycznej
w postaci linii zasilajacych, dwodch rozdzielni sredniego napiecia 110/SN przytaczonych
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do sieci 110 kV Tauron Dystrybucja, oswietlenie drég i ulic. Na powierzchni czesci te-
renéw kopalnianych biegnie sie¢ cieptownicza oraz elementy sieci odmetanowywania
kopalni, nalezace do PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. Oddziat Suszec.

W sasiedztwie terenu bytej kopalni zlokalizowany jest obecnie najwiekszy pracodawca
z terenu Gminy Suszec - Wydziat Suszec Jastrzebskich Zaktadow Remontowych Sp. z o.0.,
ktory realizuje aktualnie program inwestycyjny JZR Rozwoéj, PGNIG Termika Energetyka
Przemystowa S.A. Oddziat Suszec wytwarzajacy energie m.in. z metanu pochodzacego
z poktadow wegla, JSW Innowacje S.A. Zaktad Varmo, Betoniarnia Gorazdze Beton Zory
(Suszec) oraz budownictwo wielo- i jednorodzinne. Wiekszos$¢ terenéw wokot bytej ko-
palni to obszary niezabudowane. W poblizu bytej kopalni przebiega takze linia kolejowa
Polskich Kolei Panstwowych S.A., z ktorg potaczona jest przeznaczona do likwidacji wy-
zej wspomniana bocznica. Poza terenami bytej KWK Krupinski gmina Suszec ma w wigk-
szosci charakter wiejski i taki tez charakter planuje utrzymac.

Teren likwidowanej kopalni jest skomunikowany z drogami wojewodzkimi i krajowymi
poprzez krétkie odcinki drég gminnych i powiatowych, ktére nie sg w petni przystoso-
wane do ewentualnego transportu ciezkiego. Dodatkowym tymczasowym utrudnieniem
jest remontowany obecnie wiadukt na ul. Piaskowej. Planowany termin zakonczenia prac
remontowych to 30.06.2021 r. Do czasu zakonczenia prac remontowych konieczne jest ko-
rzystanie z objazdu drogami gminnymi. Jesli przyjac, ze tereny po zlikwidowanej kopalni
maja zostac przywrocone do uzytkowania, niezbedne jest zatem, obok gruntownej
modernizacji i przebudowy infrastruktury drogowej, takze zaplanowanie i wybudo-
wanie drugiego wezta dojazdowo - wyjazdowego z/do terenoéw bytej KWK Krupinski.

Spotka Restrukturyzacji Kopalh S.A. prowadzi obecnie likwidacje KWK Krupinski
w Suszcu w oparciu o zatwierdzony ,,Program likwidacji KWK ,,Krupinski” w latach 2017 -
2021”. Proces ten jest usankcjonowany i finansowany zgodnie z Decyzjq zatwierdzajaca
program pomocowy SA.52832 (2019/N) — Pomoc dla polskiego goérnictwa wegla kamien-
nego w latach 2015-2023, oraz zgodnie z art. 1 lit d. Decyzji Rady Unii Europejskiej
2010/787/UE z dnia 10 grudnia 2010 r. w sprawie pomocy panstwa utatwiajacej zamyka-
nie niekonkurencyjnych kopalh wegla.

Obecny stan likwidacji Oddziat KWK Krupinski w Suszcu przedstawia sie nastepujaco:
o do zasypania pozostato 2 602,2 m rury szybowej przypadajacych na szyb I, II, llI,
o do zlikwidowania pozostato 18 500 m wyrobisk korytarzowych,

» do zbycia pozostaty nieruchomosci gruntowe o tacznej powierzchni 189,8 ha,

» do zlikwidowania pozostato 86 budowli i budynkow,

« do zlikwidowania lub zbycia pozostato 1 294 maszyn i urzadzen technicznych,



» do zlikwidowania lub zbycia pozostaty 22 srodki trwate (sprzet telekomunikacyjny
i informatyczny),
» do zlikwidowania lub zbycia pozostato 3.635 niskocennych srodkow trwatych.

Zgodnie z ,,Programem likwidacji KWK Krupinski w latach 2017-2021" do 31.08.2020 r.
zlikwidowano:

o 126 budowli i budynkow,

e 69 360 m wyrobisk korytarzowych,

o 383 maszyny i urzadzenia techniczne,

« 2103 niskocenne srodki trwate.

2.1. Aktualny stan likwidacji obiektow
podziemnych - stan na 31.08.2020 r.

Na 30 sierpnia 2020 r. zrealizowano prace zwigzane z likwidacja szybu | (o gtebokosci
907,5 m i srednicy 8 m), w tym:

« wykonano 13 korkéw (tam) izolacyjnych,

« wymurowano 6 tam oporowych,

» zlikwidowano okoto 90% zbrojenia szybu,

Zakonczenie zasypywania szybu | planowane jest do konca marca 2021 r.
Rownoczesnie z zasypywaniem szybu | wykonywane beda roboty zwiazane z wyzbraja-
niem szybu Il (o gtebokosci 849,5 m i srednicy 7,5 m) oraz szybu Il (o gtebokosci 845,2 m
i srednicy 7,5 m). Zasypywanie tych szybdw rozpocznie sie okoto marca - kwietnia 2021 r.
Termin ten mozna uznac jako zakonczenie likwidacji wyrobisk dotowych (tzw. ,wyjscie
z dotu”). Zgodnie z harmonogramem, zasypywanie szybow Il i lll winno zakonczy sie
w pazdzierniku 2021 r.

2.2. Aktualny stan likwidacji obiektow
powierzchniowych - stan na 31.08.2020 r.

Aktualnie Oddziat KWK ,,Krupinski” jest w trakcie wytonienia wykonawcy (po przetargu)
na likwidacje 4 obiektow budowlanych:

» budynek stacji sprezarek powietrza z budynkiem rozdzielni 6kV OR-1,

« pompownia wody chtodzacej stacji sprezarek gtéwnych 8,5,

« chtodnia wentylatorowa dwucelkowa uktadu chtodzenia sprezarek gtownych,

e rurociagi obiegu chtodzacego.
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3. Terminy prac SRK S.A. wraz

Z inwentaryzacja infrastruktury

3.1. Prognozowany termin zakonczenia
dziatan SRK S.A. zwigzanych z wytaczaniem
z uzytkowania podziemnej czesci KWK
Krupinski.

Prognozowany termin zakonczenia dziatan SRK S.A. zwiazanych z wytaczaniem z uzytkowania
podziemnej czesci KWK Krupinski planowany jest na koniec pierwszego poétrocza 2021 .

Ze wzgledu na catkowitg likwidacje obiektow i infrastruktury podziemnej czesci KWK
Krupinski, wykaz obiektow nie jest uwzgledniony w niniejszym opracowaniu.

3.2. Prognozowany termin zakonczenia
dziatan SRK S.A. zwigzanych z wytaczaniem
z uzytkowania powierzchniowej czesci KWK
Krupinski wraz z wykazem obiektow.



W oparciu o zaakceptowany przez Ministra Energii Aneks nr 1 do ,,Programu likwidacji
KWK ,,Krupinski” w latach 2017 - 2020” okres likwidacji czesci powierzchniowej wydtu-
zono do konca 2021 r. Obecnie Oddziat jest na etapie opracowania Aneksu nr 2 do ,,Pro-
gramu likwidacji KWK Krupinski w latach 2017-2021", wydtuzajacego termin likwidacji
do 31.12.2022 .

Wykaz nieruchomosci gruntowych, budynkow i budowli bedacych wtasnoscig SRK S.A.
przedstawiono w zestawieniu tabelarycznym — Zatacznik nr 4.

3.3. Obiekty kubaturowe oraz infrastruktura
techniczna pozostawiona do eksploatacji
przysztych uzytkownikow

Ponizej zestawiono obiekty kubaturowe oraz infrastrukture techniczna, ktére planuje sie
pozostawi¢ do eksploatacji przez przysztych uzytkownikow.

Nazwa obiektu

Stacja 110/6 kV Suszec

Potencjalny nabywca zainteresowany nabyciem

PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A.

Stacja Zabiniec 110/6 kV

Tauron Dystrybucja S.A. (zainteresowany zakupem
dziatki)

Budynek warsztatowy MPR wraz
Z pompownia Sciekow sanitarnych

Gmina Suszec (nieodptatne przekazanie)

Stacja odmetanowania

PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A.
(zainteresowana wykorzystaniem infrastruktury)

Budynek rozdzielni gtownej 6kV
RG1, RG2

Tauron Dystrybucja S.A. i PGNiG Energetyka
Przemystowa S.A. (zainteresowane
wykorzystaniem)

Budynek administracyjny MSZ

Mozliwos¢ sprzedazy

Zaktadowe sieci kanalizacji
deszczowej, sanitarnej

Drogi wewnetrzne i drogi
dojazdowe
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4. Analiza istotnych aspektow

dla procesu rewitalizacji

obszaru KWK Krupinski

na podstawie analizy SWOT

4.1. Mocne strony (5):

Znaczacy potencjat geolokalizacyjny i dostepnos¢ komunikacyjna,

Wysoko zurbanizowany teren wyposazony w infrastrukture przemystowa i powiaza-
nie z otoczeniem,

W zdecydowanej wiekszosci uporzadkowana struktura formalno-prawna (duzy
obszar w posiadaniu prawie jednego wtasciciela),

Otwartosc¢ instytucji gminnych na zmiany i wspotprace, dialog oraz partnerskie
rozwiazywanie konfliktow,

Bliskie sasiedztwo dynamicznie rozwijajacych sie terenéw KSSE S.A. Podstrefa
Jastrzebsko-Zorska,

Potencjat ustug ekosystemowych samego obszaru bytej KWK, ale tez terenoéw bezpo-
srednio sasiadujacych,




Wykwalifikowana kadra pracownikow technicznych w Gminie,

Srodki na likwidacje obiektow zaktadu gorniczego oraz mozliwosci pozyskania $rod-
kow na rekultywacje obszarow po zlikwidowanej KWK, ktorymi dysponuje SRK S.A.,
Istniejacy od wielu lat teren przemystowy oddalony od zabudowy mieszkaniowej,
Niska obecnie cena sprzedazy gruntow,

W sasiedztwie terenu przebiega linia kolejowa,

Duzy obszar inwestycyjny, stwarzajacy mozliwos¢ przyciagniecia inwestora strate-
gicznego,

Istniejacy od lat teren przemystowy zostanie ponownie ozywiony utrzymujac swoja
przemystowa funkcje,

Brak powiazan hydrogeologicznych z innymi kopalniami oraz znikome ryzyka zwigzane
z potencjalng reaktywacja starych zrobow z uwagi na oddalenie od kopaln czynnych.

4.2. Stabe strony (W):

Teren wymagajacy gruntownych dziatan naprawczych i modernizacyjnych,

Nadmiar infrastruktury o specyficznych funkcjach dostosowanych do ciggu produk-
cyjnego zaktadu wydobywczego,

Waskie gardto komunikacyjne dla transportu ciezkiego - jeden wiadukt nad torami
kolejowymi, pozostate drogi na poziomie torow zlokalizowane sa na terenie zabudo-
wy mieszkaniowej,

Kapitatochtonnos¢ przedsiewziecia rewitalizacji terenow, w tym hatdy i Cieku Bra-
nickiego ale tez przebudowy wewnetrznej infrastruktury technicznej,

Ciagta koniecznos¢ prowadzenia gospodarki wodnej na rewitalizowanym terenie,
w tym wod o réznym stezeniu zasolenia, a wymiarze terytorialnym szczegolnie obsza-
ru hatdy i Cieku Branickiego,

Status obszaru gorniczego i status zaktadu gorniczego hamujacy dynamike zmian na
rewitalizowanym obszarze - MPZP wymaga zmian,

Ograniczone $rodki wtasne Gminy oraz ograniczone w zwiazku z tym mozliwosci
dostepu do srodkéw zewnetrznych,

Utrata znaczacego zrédta dochodéw Gminy najpierw, w zwiazku z zakonczeniem
wydobycia, z tytutu optaty eksploatacyjnej, a obecnie = w zwiazku z likwidacja
obiektow - z tytutu podatku od nieruchomosci,

Konieczno$¢ zagospodarowania i rekultywacji budowli ziemnej (hatdy), ktora jest
nieatrakcyjna wizualnie, a na dzien dzisiejszy brak kompleksowej wizji zagospodaro-
wania catosci hatdy,

Aktywna koncesja na wydobycie gornicze do czasu zakonczenia likwidacji zaktadu
gorniczego, co jest utrudnieniem w zakresie pozyskiwania przysztych inwestorow,
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Niewielkie czesci terenu maja innych niz SRK S.A. wtascicieli,

Konieczno$¢ dokonania nowych podziatow geodezyjnych terenu,

Ograniczenia w zakresie dostepnosci cyfrowej niezbednej do prawidtowego zarza-
dzania procesem rewitalizacji oraz dalszego rozwoju Gminy.

4.3. Szanse (O):

Specjalnie dedykowany dla terenéw pogorniczych instrument wsparcia finansowego
w okresie transformacji — Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (2021-2024), jak
tez dodatkowe fundusze tematyczne przygotowane przez Komisje Europejska,
Mozliwos¢ kompleksowego, holistycznego podejscia do proceséw rewitalizacyjnych
obszaru bytej KWK Krupinski,

Procedowane przez Gmine zmiany zapisOw prawa lokalnego dotyczacego zagospo-
darowania terenu — SUIKZP, MPZP,

Korzystne zapisy prawa lokalnego (MPZP), w tym wspierajace osiedlanie sie ludnosci
(znaczna czesc terenow przeznaczona pod zabudowe jedno/wielorodzinng) w Gminie,
Restrukturyzacja terendw pogorniczych utatwiajaca pozyskiwanie srodkow na inwe-
stycje infrastrukturalne, w tym: zwiekszenie potencjatu wsparcia poprzez mozliwy
udziat w inicjatywie Coal Regions in Transition, a takze potencjalny dostep do
zewnetrznych zrodet finansowania w ramach Mechanizmu Sprawiedliwej Transfor-
macji stanowigcego podstawe finansowania dziatan ujetych w EU Green Deal,
Trwajaca realizacja pierwszej, duzej inwestycji na obszarze bytej KWK Krupinski -
JZR Sp. z 0.0. w ramach programu JZR Rozwoj,

Mozliwos¢ wykreowania nowych funkcji gospodarczych opartych na transformacjach
w kierunku OZE oraz dywersyfikacji systeméw energetycznych,

Nowy, duzy i wzglednie jednorodny teren inwestycyjny, przy coraz mniejszej ilosci
terenéw inwestycyjnych dostepnych w Podstrefie Jastrzebsko-Zorskiej,

Zachodzace kierunki zmian zwigzane przede wszystkim z zagadnieniami srodowi-
skowymi, klimatycznymi oraz gospodarki o obiegu zamknietym,

Jeden z nielicznych terenow przemystowych zlokalizowanych przy szlaku kolejo-
wym i zwigzany z tym wzrost znaczenia transportu kolejowego,

Mozliwos¢ wdrozenia na terenie Gminy cyfryzacji proceséw i ustug swiadczonych
przez jednostki samorzadowe na rzecz mieszkancow oraz przedsiebiorcow z wykorzy-
staniem zewnetrznego dofinansowania.



4.4. Zagrozenia (T):

Brak zatwierdzonych dokumentow dotyczacych polityki energetycznej panstwa
do 2040r., aktualna wersja jest w trakcie debaty i nieznany jest ksztatt koncowej
strategii energetycznej panstwa,

Rézne cele srednio- i dtugookresowe partneréw przedsiewziecia,
Czasochtonnos¢ procesu zmian w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospoda-
rowania oraz MPZP (18-24 m-ce),

Brak ekonomicznie jednoznacznych krajowych instrumentéw wsparcia dedykowa-
nych wytacznie dla zagospodarowania terenéw pogoérniczych; instrumenty KSSE
moga by¢ obecnie dedykowane dla wszystkich terenow w kraju,

Niekorzystne procesy demograficzne w Gminie Suszec i powiecie pszczynskim,
Rownoczesne pojawienie sie duzej ilosci nowych terenéw typu brownfield w regionie
w zwiazku z programem restrukturyzacji catego szeregu kopaln,

Mozliwy potencjalny opér spoteczny w zwiazku z tworzeniem nowych miejsc pracy
w nieznanych dotychczas pracownikom kopalh gateziach przemystu, wymagajacych
przeksztatcenia zawodowego,

Ztozonos¢ i wielostopniowosc¢ ewentualnego procesu transformacji terenow po bytej
kopalni, co wymaga zaangazowania wielu interesariuszy oraz utworzenia struktury
odpowiedzialnej za koordynacje tych procesow,

Pojawiajace sie koncepcje i pomysty ponownego uruchomienia dziatalnosci wydobyw-
czej na terenie Gminy Suszec i wykorzystania do tego infrastruktury szybowej bytej
KWK Krupinski, jak rowniez rozbiorki hatdy bytej kopalni.

4.5. Wnioski z analizy SWOT

Przeprowadzona analiza SWOT wskazuje na przewage mocnych stron przedsiewziecia

nad stabymi, a szanse na powodzenie projektu sa znaczace, mimo wystepujacych

zagrozen.

Niezaprzeczalna zaleta obszaru KWK Krupinski jest stopien jego wewnetrznej integracji
(znikoma ilos¢ terendow w miejscach oddalonych i niepowigzanych z terenem gtéwnym)
oraz brak powiazan hydrogeologicznych z innymi kopalniami, jak tez, z uwagi na od-

dalenie od kopaln czynnych, znikome ryzyka zwigzane z potencjalng reaktywacja sta-

rych zrobow. Jest to w zasadzie jedyny na terenie wojewddztwa $laskiego teren o tak
niskich ryzykach wynikajacych z faktu prowadzenia na nim w przesztosci dziatalnosci

wydobywczej.
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Najwieksza szansa tego obszaru jest mozliwo$¢ realizacji kompleksowego programu
rewitalizacji z uwzglednieniem wszystkich interakcji pomiedzy tym terenem a pozosta-
tymi czesciami Gminy Suszec. Pozwoli to na holistyczne podejscie do kwestii rewitali-
zacji, tzn. uwzgledniajace nie tylko przestrzen samego obszaru rewitalizowanego i jego
najblizszego otoczenia, lecz takze interakcje obszaru bytej kopalni i programu rewi-
talizacji z obszarem catej Gminy Suszec. Takie podejscie moze zapewnic integralnosc
rozwojowa catosci Gminy, eliminujac stabe strony oraz nadajac prorozwojowy impuls
czynnikom endogenicznym.

Mimo niezaprzeczalnej przewagi po stronie mocnych stron i szans, nalezy zwréci¢ uwage
na fakt, ze przeprowadzona analiza wskazuje na ztozonos¢ i wielostopniowos$¢ zamie-
rzonego przedsiewziecia rewitalizacyjnego terenéw bytej kopalni Krupinski. Analiza
wskazuje na stosunkowo szeroki zakres bezposrednich interesariuszy, ktérzy powinni
by¢ zaangazowani w proces rewitalizacji, przy czym maja oni zréznicowany charakter
funkcjonalno-organizacyjny pod wzgledem formy wtasnosciowej, zakresu i przedmiotu
dziatania, przepisow i procedur, w ktorych funkcjonuja (od urzedéw i jednostek samorza-
dowych poprzez organizacje spoteczne po podmioty prawa handlowego). Rodzi to realne
i znaczace ryzyka dla samego procesu, w ramach ktérego niezbedna jest harmonijna
realizacja wielu zaleznych od siebie dziatan. Oznacza to koniecznos¢ zorganizowania
wysokosprawnej struktury koordynujacej dziatania pomiedzy poszczegdlnymi interesa-
riuszami w kontekscie czasu uruchamiania i realizacji poszczegdlnych dziatan formalno-
-prawnych, ale tez i technicznych.

Innym ryzykiem o charakterze strategicznym jest ryzyko logistyczne dla transportu
ciezkiego. Gtowne potaczenie z terenem likwidowanej KWK Krupinski przebiega poprzez
jedyny wiadukt stanowiacy element drogi powiatowej. Kluczowym zagadnieniem jest
tutaj taka organizacja wszelkiej komunikacji i transportu cigzkiego, aby nie nastepo-
wato wzajemne hamowanie lub blokowanie potencjalnych dziatan technicznych, przy
uwzglednieniu koniecznosci ruchu przedsiebiorcow, ktorzy obecnie realizuja dziatalnosc
operacyjna na obszarze bytej KWK oraz/lub na terenach sasiadujacych (m.in. Jastrzeb-
skie Zaktady Remontowe sp. z 0.0. Wydziat Suszec, Gorazdze Beton Sp. z 0.0. Oddziat
Suszec, PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. Oddziat Suszec).

Znaczacym ryzykiem dla powodzenia moze byc takze istotny zakres dziatan, na ktorych
powodzenie wptyw maja instytucje niezalezne od bezposrednich wykonawcow poszcze-
golnych dziatan. Dotyczy to wszelkich czynnosci o charakterze formalno-prawnym,
finansowym oraz zarzadczym takich, jak m.in. decyzje i zgody administracyjne, decy-
zje o przyznaniu srodkéw finansowych.



5. Wizja i cele rewitalizacji

kompleksu nieruchomosci

Wizja

Wykreowanie poprzez wzajemnie powigzane przedsiewziecia funkcjonalno-przestrzen-
ne, techniczno-srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne, prestizowej i rozpoznawalnej
przestrzeni o pozytecznosci i formach uzytkowania spetniajacych potrzeby oraz wyma-
gania zréznicowanych interesariuszy w kierunku rozwoju zrownowazonych srodowiskowo
i innowacyjnych aktywnosci gospodarczych.

Cel generalny

Budowa tancucha wartosci, ktory stanowic¢ bedzie o profilu rozwojowym blizszego oraz
dalszego otoczenia gospodarczo-spotecznego po bytej KWK Krupinski.
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Cele operacyjne

Cel gospodarczy

Wzrost wartosci terenéw po bytej KWK Krupinski oraz umozliwienie efektywnego
obrotu nieruchomosciami o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej, ktorej jednym
z wyznacznikéw jest ich neutralnosc¢ klimatyczna, jak tez potencjalny udziat lokal-
nych podmiotow gospodarczych w realizowanych przedsiewzieciach komercyjnych na
tych terenach oraz w ich otoczeniu.

Cel spoteczny

Wykreowanie nowego paradygmatu rozwoju spoteczno-kulturowego w Gminie,
ktorego podstawa sa lokalna tozsamosé i aktywnosci mieszkancéw oraz dazenie do
osiagniecia rownowagi pomiedzy dobrem spotecznym i ekonomicznym oraz kultura,
tradycja i ochrong zasobow naturalnych.

Cel srodowiskowy

Budowa trwatego, neutralnego dla klimatu i odpornego na zmiany klimatyczne
uktadu aktywnosci wspotzaleznych z naturalnymi ekosystemami na terenach bytej
KWK Krupinski oraz w ich blizszym i dalszym otoczeniu, tak, by realizowane aktywno-
$ci byty neutralne dla srodowiska i klimatu.



6. Ogolny zarys koncepcji wraz

z planem rewitalizacji terenow

pokopalnianych

Kluczowym efektem dziatan rewitalizacyjnych na terenach bytej KWK Krupinski jest do-
prowadzenie do neutralnosci klimatycznej tych terenéw, przy utrzymaniu ich cha-
rakteru inwestycyjnego. Korzyscia dla przysztych inwestorow z uzyskania takiego cha-
rakteru terendw bytej KWK bedzie pozytywny wptyw na poziom sladu weglowego i $ladu
srodowiskowego dla dziatalnosci przez nich prowadzonych: wytwarzanych przez nich pro-
duktow czy to Swiadczonych przez nich ustug.

Pierwszym kluczowym tancuchem, bedacym podstawa budowy przysztego zréwnowazo-
nego ekosystemu terendw inwestycyjnych, bedzie lokalny system ekoenergii oparty na
odnawialnych zZrodta energii (storice, wiatr, woda) minimalizujacy tradycyjne nosniki
energetyczne. Od samego poczatku winien byc on rozpatrywany jako catosciowy tancuch
wartosci produktowo-ustugowej, uwzgledniajacy procesy innowacyjne, procesy opera-
cyjne oraz procesy obstugi i zaspokajania potrzeb inwestorow i mieszkancow. Ponizej
przyktad mozliwej budowy tancucha wartosci na terenach bytej KWK Krupinski w oparciu
o odnawialne zrddta energii oraz infrastrukture hybrydowa. Przez pewien okres? istotnym

3 Do czasu zakonczenia emisji metanu z poktadow wegla uwalnianego obecnie poprzez rurociag w szybie.
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Rysunek 10. Uproszczony schemat taficucha wartosci opartego na OZE i infrastrukturze
hybrydowej.

elementem systemu zarzadzania energia na tym terenie bedzie uwalniany metan z pokta-
dow wegla, ktory pozwala na zastosowanie instalacji (silniki metanowe) przetwarzania
metanu kopalnianego na energie elektryczna.

Ponadto analizowana jest obecnie mozliwos¢ dodatkowych odwiertow w celu pozyskania metanu z poktadow
wegla. W sytuacji podjecia decyzji przez PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. o pozyskiwaniu metanu
z dodatkowych odwiertow - czasookres wykorzystania metanu do wytwarzania energii ulegnie wydtuzeniu




Niezbednym elementem prorozwojowym lokalnego systemu ekoenergii winien byc¢
projekt badawczo-rozwojowy, ktérego przedmiotem bedzie integracja stosu ogniw wo-
dorowych wraz z elektrolizerami z odnawialnymi zrodtami energii na potrzeby magazy-
nowania energii oraz badanie pracy uktadow automatyki systemowej pozwalajacej na
zintegrowane zarzadzanie energia z rozproszonych zrodet (po uwzglednieniu zrodet pro-
sumenckich na obszarze Gminy) w zréznicowanych cyklach pracy uwzgledniajacych pro-
sumentow indywidualnych oraz odbiorcow przemystowych. Zastosowanie stosow ogniw
wodorowych do celéow energetycznych pozwoli rowniez na budowe instalacji odzyskuja-
cych energie cieplna. Docelowo, taki uktad winien stanowi¢ kompletny system wytwa-
rzania, zaopatrywania i zarzadzania energia na terenach bytej KWK Krupinski. W pracach
nad finalnym autonomicznym systemem energetycznym rozpatrywane sa dwie mozliwe
lokalizacje uktadu stosu ogniw wodorowych wraz z elektrolizerami: na obszarze hatdy lub
na terenie Cieku Branickiego.

Drugim kluczowym tanncuchem wartosci jest gospodarka wodna na terenach bytej
KWK Krupinski, ktora winna z jednej strony zapewni¢ odpowiednie zasoby obecnym
i przysztym inwestorom oraz mieszkancom, z drugiej zas strony wzmocni¢ adaptacje
terendw i tym samym przyszte aktywnosci gospodarcze do zmian klimatycznych. Takie
elementy, jak m.in. magazyny wody opadowej petniace réwnoczesnie funkcje ma-
gazynow energii, deszczowe ogrody, instalacje oczyszczania i uzdatniania wod opa-
dowych/sciekowych do jakosci co najmniej wody przemystowej, instalacje wychwytu
i oczyszczania wod opadowych poddanych chemizmowi hatdy weglowej, stanowi¢ winny
podstawowe elementy zintegrowanego systemu gospodarowania wodami na terenach
bytej KWK Krupinski.

Trzeci kluczowy tancuch wartosci to gospodarka odpadami, stanowigca zamkniecie obie-
gu. Gospodarka odpadami powinna stuzyc¢ nie tylko przysztym aktywnosciom na terenach
bytej kopalni Krupinski, ale catej Gminie Suszec. Oznacza to, ze gospodarka odpadowa
powinna uwzgledniac nie tylko strumienie odpadow przemystowych, ale takze strumienie
odpadéw komunalnych. Gospodarka odpadowa na tym terenie ukierunkowana powinna
by¢ na przetwarzanie strumieni w strone pozyskiwania surowcow, a nie na ich spalanie.

Pozadanym przyktadowo rodzajem dziatalnosci w tym zakresie, jest sktadowanie, od-
zysk i przetwarzanie odpadéw ztomowych z wykorzystaniem nowoczesnych, energo-
oszczednych i niskoemisyjnych technologii. Ten rodzaj dziatalnosci mégtby stanowi¢
synergie z rozwijang obecnie dziatalnoscia Jastrzebskich Zaktadéw Remontowych sp.
z 0.0. Pozwolitoby to zarazem na zachowanie, modernizacje i optymalizacje bocznicy
kolejowej i utrzymanie ptynnego transportu kolejowego na rewitalizowanym obszarze.
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Wyzej wymienione kluczowe tancuchy wartosci naktadac sie beda na przebudowe i mo-
dernizacje nieruchomosci gruntowych, uktadu wodno-sciekowego i energetycznego,
wewnetrznych uktadéw komunikacyjnych oraz infrastruktury dojazdowo-wyjazdo-
wej, wsrod ktorej jednym z najistotniejszych elementow jest drugi wiadukt drogowy.
Pozwoli on na wyeliminowanie waskiego gardta, jakim jest dotychczasowy wiadukt wy-
jazdowy na drodze powiatowej. Dla modernizacji i budowy nowej infrastruktury tech-
nicznej i drogowej winny by¢ wykorzystane materiaty nisko- i zero emisyjne, szczegélnie,
ze jednym z podmiotéw funkcjonujacych obecnie na terenach bytej KWK Krupinski jest
Betoniarnia Goérazdze Beton Zory (Suszec).

6.1. Plan rozwoju poszczegolnych obszarow
i ramowy zakres dziatan

Na potrzeby niniejszego opracowania oraz w celu przejrzystosci prowadzonych zapisow
dla rozpatrywanych obszaréw, w tym terenu obejmujacego zaktad gtowny KWK Krupin-
ski, przyjeto wewnetrzny podziat na obszary funkcjonalne, ktére bedzie wyrézniaé
odmienna charakterystyka przysztego przeznaczenia. Dla jednoznacznej identyfikacji
opisywanych obszardw przyjeto nazwy wynikajace zarowno z aktualnego charakteru, jak
i planowanych wstepnie funkcji. W doborze nazw kierowano si¢ kilkoma przestankami,
w tym akcentami kulturowymi srodowiska, proba potaczenia ,,starego z nowym”, ankieta
wsrod grona piszacych niniejsze opracowanie. Ideg takich regulacji jest takze nadanie
marketingowego charakteru opisywanym obszarom i wkomponowywanie nazewni-
ctwa do codziennego uzytku. Z jednej strony zerwanie z przesztoscia, lecz z drugiej
docenienie tradycji jako nadrzednej formy funkcjonujacej w wielu srodowiskach, w tym
w spotecznosci lokalnej. Aktualna propozycja nazwy dla catego kompleksu to ,,Nowa
Energia. Suszec”. Rownoczesnie dla poszczegdlnych obszaréow zespot opracowujacy
dokumentacje rekomenduje nastepujace nazewnictwo:

6.1.1. Obszar | - (Hatda) ,,Hatda Ekstremum” o pow. ok. 94,0 ha

Teren hatdy bedacy skutkiem dziatalnosci wydobywczej KWK Krupinski daje ogromne
mozliwosci zagospodarowania i przetamania ugruntowanego w spoteczenstwie stereoty-
pu o braku mozliwosci rozwojowego wykorzystania tego typu budowli ziemnej. W réznych
czesciach hatdy mozna stworzyc roznorodne obszary, dla bardzo roznych zainteresowan.
Od sportowych, wyczynowych, po rekreacje i turystyke widokowa.

W przypadku hatdy po KWK Krupinski, w pracach nad Projektem, przyjeto inny kierunek
dziatania, niz ma to miejsce w przypadku wiekszosci tego typu budowli ziemnych podda-
nych rewitalizacji na terenie wojewodztwa slaskiego. Przyjeto, iz sposob zagospodaro-



wania hatdy powinien by¢ sp6jny myslowo z planowanym kierunkiem zagospodarowa-
nia terenu po zaktadzie wydobywczym i stworzy¢ nowe miejsce taczac w sobie funkcje
rekreacyjno-sportowe oraz gospodarcze.

W tym celu proponuje sie zastosowanie trzech kierunkowych rozwiagzan:

Kierunek 1. Zagospodarowanie w kierunku rekreacyjno-sportowym

Odejscie od myslenia o rekultywacji wytacznie w kierunku zieleni niskiej oraz zalesiania
nie zwolnito tworcéw opracowania od przedstawienia zatozen, by czes¢ tego obszaru byta
przeznaczona na potrzeby rekreacji i sportu. Gmina, ktéra ,,dorobita sie” tak znacznego
wzniesienia, staje przed szansa, by wzniesienie samo w sobie wygenerowato popyt na
potrzebe przebywania na niej wielu oséb jednoczesnie. Po pierwsze daje ona duzo
wieksze mozliwosci wykorzystania szerokiego spojrzenia po odlegtym horyzoncie przez
turystow rowerowych czy pieszych. Element krajobrazu powinien by¢ wkomponowany
w szeroko rozumiane uktady szlakéw pieszych i tras rowerowych. Swiadomie zaplanowa-
ny punkt widokowy z bardzo rozlegta linig horyzontu nada terenowi hatdy inng wartosc.
W planach docelowych nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ uatrakcyjnienia czesci rekreacyj-
no - sportowej o nietypowe w swoim wygladzie i ksztatcie obiekty, ktore w natural-
ny sposéb beda przyciagac¢ chetnych do spaceréw lub jazd rowerowych. W docelowych
rozwazaniach rozpatrzy¢ nalezy rowniez mozliwos¢ pozostawienia na obszarze Zaktadu
Gtownego wiezy po szybie tzw. skipowym (szyb ) i powigzac go z bezposrednim terenem
hatdy poprzez mocny sportowy charakter, np. zjazdy na linach pomiedzy wieza szybowa,
a stanowiskiem docelowej jazdy wybudowanym na hatdzie. Tego rodzaju komponent sta-
nowitby rownoczesnie kontrapunkt krajobrazowy dla hatdy. Niniejsze opracowanie przed-
stawia kilka konstrukcji, ktore uzyskaty juz aprobate spoteczna, a rownoczesnie dobrze
wkomponowaty sie w transformowana przestrzen nieczynnej hatdy pokopalnianej.
Naturalnym uzupetnieniem kierunku rekreacyjno - sportowego beda specjalnie za-
projektowane punkty krajobrazowo - widokowe eksponujace walory miejsca, ale tez
selektywny dobér roslinnosci, przy doborze ktérej naczelnym kryterium winna by¢
petniona przez szate roslinng funkcja (np. zwiekszenie stabilnosci sktadowiska, oczysz-
czanie gleby, pochtanianie dwutlenku wegla, ograniczanie emisji metanu z hatdy, wzrost
bioréznorodnosci). Zaktadajac tego rodzaju funkcjonalne podejscie okreslone czesci hat-
dy winny stanowi¢ swego rodzaju laboratorium badawczo - naukowe dla budowy, ksztat-
towania i rozwijania narzedzi do planowania i zarzadzania ustugami ekosystemowymi.
Rozpatrujac obszar hatdy, nie tylko w kierunku rekreacyjno-sportowym, ale tez w funk-
cji naturalnego magazynu dwutlenku wegla oraz potencjalne rozproszone zrodto emisji
metanu, niezbedne bedzie takze opracowanie i wdrozenie systemu monitorowania oraz
przeciwdziatania emisji metanu, jak tez uksztattowania i rozwoju ekosystemu na hatdzie.
Kiedy spojrzymy na innowacyjny model zagospodarowania hatdy dla potrzeb rekreacji
czy sportu, w tym nawet sportu wyczynowego, to rysuje si¢ obraz hatdy zagospoda-
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rowanej w trzech kierunkach. Dwie nastepne propozycje to szansa by te czesci hatdy
daty ,,zarobi¢” na utrzymanie czesci rekreacyjno - sportowej. W potaczonym modelu
zagospodarowania obszaru hatdy trzeba wtasnie takie zapisy przewidzie¢ w kluczowych
dokumentach Gminy, czyli SUIKZP - Studium Uwarunkowan i Kierunku Zagospodarowania
Przestrzennego, MPZP - Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego.

Kierunek 2. Zwiekszenie retencji powierzchniowej obszaru hatdy

Zwiekszenie mozliwosci retencjonowania woéd opadowych z wykorzystaniem poten-
cjatu terenowego hatdy oraz kwestia zapewnienia bezpieczenstwa wodnego na terenie
pokopalnianym jest szczegoblnie wazna po zakonczeniu fizycznej likwidacji zaktadu i za-
topieniu wyrobisk gorniczych. Prace w tym kierunku nalezy skorelowac z udroznieniem
i uksztattowaniem rowow odwadniajacych ze spadkami w kierunku Kanatu Branickiego.
Zaktadana powierzchnia zbiornika na wierzchowinie hatdy oszacowana zostata (Stu-
dium mozliwosci realizacji projektu pn. Rewitalizacja KWK Krupinski, GIG, 2018) na ok.
75 000 m?. W celu dostosowania pojemnosci, wielkosci i warunkéw technicznych zbior-
nika do sptywu wod powierzchniowych konieczne jest dokonanie dodatkowych kie-
runkowych analiz hydrotechnicznych oraz analiz zwiazanych z zapotrzebowaniem
na magazynowanie energii. Proponowane rozwiazania musza by¢ zgodne z zasadami
lokalizacji obiektow w granicach Parku Krajobrazowego ,,Cysterskie Kompozycje Kra-
jobrazowe Rud Wielkich”.

Powstaty zbiornik retencyjny bedzie elementem lokalnego systemu przeciwpowodziowe-
go dla ograniczenia i spowolnienia sptywu wod powierzchniowych istniejaca przeksztat-
cong siecig rowow i ciekow odwadniajacych przylegte tereny. Zbiornik bedzie ograniczat
réwniez zjawisko wyptukiwania kanatow w zboczach hatdy prowadzace do wymywania
substancji mineralnych i odprowadzania zawiesiny do systemow kanalizacji deszczowej/
ogolnosptawnej.

Zbiornik moze réwniez stanowi¢ magazyn wody technologicznej dla firm zlokalizowa-
nych w czesci gospodarczej obszarow po KWK Krupinski. Ze wzgledu na réznice poziomow
uktad moze pracowac grawitacyjnie.

Nalezy bra¢ rowniez pod uwage mozliwos¢ zabudowania uktadu pompowego na terenie
aktywnosci gospodarczej. Pozwoli to na zbieranie i magazynowanie wod opadowych z te-
renu zaktadu wtaczajac istniejace zbiorniki retencyjne lub budujac nowe. Umozliwi to
cyrkulowanie woda z potencjalna funkcja magazynu energii tzw. maty uktad szczyto-
wo-pompowy. Zbiornik na hatdzie jest takze jedna z mozliwych lokalizacji stosu ogniw
wodorowych wraz z uktadem elektrolizerdow.

Nalezy réwnoczesnie dazyé¢, aby wykorzystac realizacje zbiornika oraz mozliwosci,
jakie daje jego realizacja z Kierunkiem 1 - czyli rekreacyjno-sportowym wykorzy-
staniem Obszaru. Zbiorniki wody zawsze w naturalny sposob przyciagaja obecnosc czto-
wieka, jak i zwierzat w jego sasiedztwie, stanowia obszar wytwarzajacy mikroklimat.



Przy atrakcyjnym utozeniu konstrukcyjnym zbiornikéw wzbudzona zostanie mozliwos¢
docenienia kunsztu inzynierskiego, a wigec element rekreacji zostanie poszerzony o inne
elementy edukacyjne.

Wtasciwa realizacja na powierzchni hatdy zbiornikow wodnych spowoduje, ze funkcjo-
nalnie petni¢ one beda trojaka funkcje: magazynow wody, magazynow energii, element
rekreacji.

Kierunek 3. Wytwarzanie zielonej energii

Zagospodarowanie wyodrebnionej czesci hatdy w kierunku odnawialnych zrédet energii
umozliwi nie tylko redukcje emisji dwutlenku wegla, lecz réwniez pokaze, ze tereny
pokopalniane moga by¢ powtoérnie wykorzystane oraz przeksztatcone zgodnie z zatoze-
niami Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Zielonego tadu. Aby uzyska¢ pozadany
efekt wskazane jest branie pod uwage mozliwosci wykonania farm fotowoltaicznych na
czesci wierzchowiny, jej zboczach, pozostatych wolnych przestrzeniach, ale réwniez na
dachach i elewacjach obiektow kubaturowych powstajacych na terenie inwestycyjnym
po Zaktadzie Gtownym KWK Krupinski. W przypadku wykonania na szczycie hatdy zbiorni-
ka retencyjnego, mozliwe jest rowniez wykonanie na powierzchni zbiornika ptywajacych
paneli fotowoltaicznych zajmujacych docelowo 50% tafli zbiornika oraz zainstalowanie
turbin wytwarzajacych energie elektryczna wykorzystujacych spadek wody (maty uktad
szczytowo-pompowy), jak rowniez odmiennych od wiatrakéw - turbin wiatrowych. Hatda
wraz z planowanymi instalacjami OZE oraz zbiornikiem jest jedna z mozliwych lokalizacji
uktadu stosu ogniw wodorowych z elektrolizerami.

Realizacja roznych kierunkow otworzy mozliwosci kreowania swiadomosci spotecznej na
rzecz rewitalizacji terenow pogorniczych. Wskazane jest, aby teren po KWK Krupinski,
w tym opisywana hatda, zostat wykorzystany wtasnie w takim celu. Tworzenie réznych
instalacji generujacych energie z OZE nalezy potaczy¢ z tworzeniem Sciezek eduka-
cyjnych, laboratorium rozwiazan, ktére pomoga lokalnym spotecznosciom gérniczym
lepiej zrozumie¢ mechanizm Sprawiedliwej Transformacji w kierunku dekarbonizacji.
Rownoczesnie beda to obszary doswiadczalne na bazie ktorych mozna wrecz przewidziec¢
juz dzisiaj mozliwos¢ powstania szkét o profilu zasadniczym oraz na poziomie szkoét Sred-
nich zawodowych, ktore rozpoczna edukacje w nowych kierunkach dajacych szanse na
zatrudnienie, poniewaz podpartych dobra praktyka na rzeczywistych obiektach na tere-
nie hatdy funkcjonujacych. W ten sposéb powinna powsta¢ docelowa wizja szkoty, ktora
bedzie w tych nowych energetycznych kierunkach ksztatci¢ jako innowacyjne centrum.
Zagospodarowanie hatdy pod instalacje OZE ma niezwykle istotne znaczenie z ekono-
micznego punktu widzenia. Optaty z tytutu dzierzawy powierzchni i podatkéw prze-
znaczane winny by¢ na utrzymanie czesci niekomercyjnej. Tak utozony mechanizm
finansowania zabezpieczy wtasciwa dbatos¢ o niekomercyjnie zagospodarowane ob-
szary budowli ziemnej pokrywajac koszty niezbednych prac w zakresie utrzymania,
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w tym naprawy i remontow obiektow, sciezek rowerowych i szlakow pieszych, zielo-
nej i btekitnej infrastruktury.

6.1.2. Obszar Il - (Ciek Branicki, pow. ok. 36,1 ha) ,Farma Fotowoltaiczna
Ogniwo”

Ze wzgledu na stopien degradacji terenu wskutek dziatalnosci KWK Krupinski, przed pod-
jeciem dalszych dziatan konieczna jest rekultywacja obszaru Cieku, na ktorym wysta-
pity widoczne osiadania terenu. Ze wzgledu na uksztattowanie nastapity tez zaburzenia
uktadow hydrologicznych. Przy zwiekszonych opadach deszczu w rejonie tym wystepuja
czasowe podtopienia. Obszar ten wymaga wiec zdecydowanych krokéw, ktére rozwiaza
problem docelowo, a wiec na wiele lat, a nie tylko doraznie.

Zgodnie z wczesniejszymi uwagami Komitetu Sterujacego, Gmina Suszec na obecnym
etapie uwzglednita w projekcie studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego mozliwos¢ rekultywacji Cieku Branickiego. Preferowane zapisy powin-
ny dopuscic tylko dla tych celéw wykorzystanie materiatu z sasiadujacej hatdy. Rozwiaza-
nie problemu trzech indywidualnych gospodarstw, ktére sa okresowo podtapiane, wydaje
sie wedtug tworcow opracowania krokiem koniecznym. Dopiero zrekultywowany teren
w kierunku zieleni niskiej moze stanowic¢ baze nieruchomosciowa dla uwzglednienia
mozliwosci instalacji urzadzen produkujacych energie z odnawialnych zrédet energii
o mocy przekraczajacej 100 kW, w szczegolnosci instalacje fotowoltaiczne. Teren Cieku
Branickiego, z uwagi na planowane zbiorniki retencyjne, jest druga rozpatrywana lokali-
zacja dla uktadéw stosow ogniw wodorowych z elektrolizerami.

Niezwykle istotnym warunkiem dla proponowanego kierunku zagospodarowania Cieku
jest systemowe ujecie zagadnienia nowych zrodet wytwarzania energii. Oznacza to, ze
planowane instalacje fotowoltaiczne na obszarze Cieku Branickiego systemowo winny zo-
sta¢ powiazane z instalacjami odnawialnych zrodet energii planowanymi do zabudowy na
Hatdzie, tworzac wspolnie Park Stoneczny Suszec. Pozwoli to na docelowe opracowanie
i wdrozenie autonomicznego, zintegrowanego systemu zarzadzania energia dla tere-
néw po bytej KWK Krupinski opartego o odnawialne zrédta energii wraz z systemem
magazynowania energii. System taki pozwoli¢ powinien rowniez na agregacje energii
nadwyzkowej od prosumentow fizycznych z terenu Gminy Suszec dziatajac w kon-
cepcji elektrowni wirtualnej.

6.1.3. Obszar lll - (Zaktad Gtowny o pow. ok. 70,0 ha) ,,Park Przemystowy
Impet”

Obecnie obszar bedacy w znaczacej wiekszosci wtasnoscia Spotki Restrukturyzacji Kopaln
S.A., na ktdrego terenie prowadzona jest likwidacja KWK Krupinski w Suszcu, w oparciu
o zatwierdzony ,,Program likwidacji KWK Krupinski w latach 2017-2021”. Zgodnie z przy-
jetymi zatozeniami, teren zostanie przeznaczony pod inwestycje o charakterze prze-



mystowym, przy czym podstawowym zatozeniem jest, by przyszte tereny miaty status
wysokiej atrakcyjnosci wynikajacej z samowystarczalnosci energetycznej, infrastruk-
tury circular economy, zminimalizowanym stopniu oddziatywania na srodowisko i kli-
mat oraz wysokim stopniu adaptacji tych terenéw do zmian klimatycznych. W przy-
sztych pracach nalezy odniesc¢ sie do dokumentu istotnego z punktu planistycznego. Tym
dokumentem jest ,,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego. Slaskie 2030”. W cytowa-
nym dokumencie pokazano cztery zasadnicze cele strategiczne, jakie beda realizowane
w najblizszym okresie. Planujac rozwéj znaczacego fragmentu terenu dla Wojewodztwa
Slaskiego nalezy te cele uwzgledni¢ i realizowaé. W obszarze konkurencyjnej gospodarki
dla opisywanego terenu koniecznym jest rozwo6j infrastruktury utatwiajacej lokowa-
nie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczo-
$ci, wspieranie wdrozenia i egzekwowanie rozwiazan poprawiajacych jakos¢ powietrza,
wsparcie dziatan zmierzajacych do zachowania i odtwarzania bio- i georéznorodnosci
oraz rozwoéj proekologicznej infrastruktury wytwarzania, magazynowania i przesytania
energii elektrycznej i ciepta, w tym rozwdj OZE. Wskazanie w tym miejscu kilku bardzo
istotnych zapisow z Programu ma na celu skuteczne ich przywotanie, by w dalszych kro-
kach nad zagospodarowaniem znaczacego obszaru gminy projekty zapisow przeszty do
skutecznego wdrazania. Zaktad Gtowny to obszar o powierzchni okoto 70 hektarow,
ktory docelowo winien stac sie obszarem wysoko atrakcyjnych terenéw inwestycyj-
nych. Nalezy w nim wyroznic¢ kluczowe areaty, ktére beda miaty wptyw na kompleksowy
rozwoj catego obszaru. Sktadaja sie na nie:

Bocznica kolejowa

W zwiazku z brakiem na obecnym etapie potencjalnego inwestora, dla ktorego tor kole-
jowy jest kluczowym elementem planowanej inwestycji proponuje sie, aby zjazd z toru
TLK w kierunku bocznicy nie byt utrzymywany ze wzgledu na konieczno$¢ ponoszenia
kosztow z tego tytutu wynikajacych. Dla zachowania racjonalnych dziatan, istnieje moz-
liwosc rezerwacji po zlikwidowanym torowisku, pasa terenu dla ewentualnego odtworze-
nia go w przysztosci. Sama bocznica natomiast zostanie zlikwidowana celem uwolnienia
terenu inwestycyjnego o powierzchni ok. 5-7 ha. Nalezy ustali¢ z jakimi kosztami nalezy
sie liczy¢ przy tego rodzaju pracach i jakie bytoby ich zrodto finansowania. W swietle
ostatnich dyspozycji Ministerstwa Aktywow Panstwowych w zakresie ograniczenia dotacji
na likwidacje bocznicy kolejowej, zasugerowano rozwazenie mozliwosci zbycia dziatek
gruntu wraz z posadowiong w jej obrebie bocznica kolejowa KWK Krupinski. Wariant taki
nie powinien byc preferowany przez SRK S.A., poniewaz zostanie w znacznym stopniu za-
burzona integralnos¢ wtasnosciowa obszaru przemystowego. By nie zaburza¢ opisywanej
integralnosci, Biuro ds. Zagospodarowania Majatku SRK S.A. zaproponowato zbycie
urzadzen bocznicy - sprzedaz budowli, bez gruntu, z koniecznoscia jej rozbiorki we
wskazanym terminie.
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Z punktu widzenia koncepcji rewitalizacyjnej zasadna jest realizacja rozwiazania za-
proponowanego przez Biuro ds. Zagospodarowania Majatku, co bedzie przeciwdziatac
rozdrobnieniu wtasnosciowemu terenu bytej KWK Krupinski.

Tereny bocznicy kolejowej przeznaczone pod inwestycje, z uwagi na bezposredniag
blisko$¢ centralnego obszaru likwidowanej kopalni moga, i powinny, zosta¢ zagospo-
darowane jako wewnetrzne centrum logistyczne stuzace potencjalnym inwestorom,
ktorzy docelowo rozpoczna dziatalnos¢ na terenie bytej kopalni oraz stanowi¢ baze te-
renu dla oferty inwestycyjnej mikro- i matych inwestoréw. Takie rozwiazanie zredukuje
czesciowo koniecznos¢ budowy obiektow np. magazynowych w centralnej czesci zaktadu
gtownego bytej kopalni.

Zwroci¢ nalezy jednak uwage na konieczno$¢ przeprowadzenia prac remediacyjnych
tego obszaru z uwagi na fakt zanieczyszczenia gruntu pochodzace przede wszystkim
z przenikania substancji z drewnianych podktadow, zuzytych olejow smarnych i ptynow
kondensatorowych, zuzywania wierzchniej warstwy przewodow trakcyjnych, szyn i okta-
dow hamulcowych. Grunt pod torowiskiem, z uwagi na wieloletnie uzytkowanie bocznicy,
moze zatem byc zanieczyszczony wielopierscieniowymi weglowodorami aromatycznymi,
aromatycznymi zwiazkami fenolowymi, jak tez metalami ciezkimi (np. otow, kadm, cynk,
miedz, mangan, rtec).

Pozostata czesc terenu, przeznaczona pod ewentualng odbudowe bocznicy, lecz w mniej-
szej skali, powinna takze zosta¢ poddana pracom remediacyjnym i przygotowana dla
inwestora. Z uwagi na bliskos¢ JZR sp. z 0.0., pozadanym bytoby, aby tereny bocznicy
oraz tereny z nig sasiadujace przeznaczono pod tereny obiektow produkcyjnych, w tym
z mozliwoscig przetwarzania i odzysku odpadow, w szczegolnosci recyklingu odpadow
stalowo-metalowych, w tym samochodowego w drodze nowoczesnych, charakteryzuja-
cych sie niskim odziatywaniem na srodowisko, technologii. Umozliwienie takiego rodzaju
dziatalnosci w tej lokalizacji pozwoli na zachowanie/odtworzenie w zoptymalizowanym
zakresie transportu kolejowego oraz moze zbudowac synergie z dziatalnoscia JZR sp.
Z 0.0., istotnym argumentem sg takze ostatnie decyzje o uruchamianiu produkcji samo-
choddéw hybrydowych w Tychach, jak tez budowy zaktadu produkcji samochodow elek-
trycznych w Jaworznie.

Ze wzgledu na fakt, ze nieruchomosci gruntowe pod torowiskiem maja dwodch wtascicieli
(SRK S.A. oraz JSW S.A.), niezbedne jest rowniez uregulowanie prawa wtasnosci.

Budynki kubaturowe

Przeznaczone sa do catkowitej likwidacji. Koszty adaptacji budynkow sa wyzsze anize-
li budowa nowych obiektow, w nowych, niskoemisyjnych i energooszczednych technolo-
giach. Tereny po budynkach kubaturowych powinny zosta¢ zrekultywowane w ramach
prac spotki SRK S.A. Nastepnie teren po nich bedzie rozplanowany w oparciu o nowy
wewnetrzny uktad komunikacyjny. Przeprowadzone zostana nowe podziaty geodezyjne



dziatek, a w odniesieniu do kazdej zaplanowanej dziatki powinny zosta¢ doprowadzo-
ne media z uwzglednieniem koncepcji samowystarczalnosci terenu bytej kopalni. Kazda
z dziatek winna mie¢ mozliwos$¢ podtaczenia sie do niezbednej infrastruktury wodno-
-kanalizacyjnej i energetycznej. Powinny zostac takze przygotowane stacje tadowania
pojazdow elektrycznych. W miejscu obecnych budynkéw kubaturowych docelowo powi-
nien powsta¢ obszar przeznaczony pod inwestycje, charakteryzujacy sie bardzo wysokim
stopniem atrakcyjnosci poprzez dostepnosc¢ do wysokojakosciowej infrastruktury technicz-
nej o niskim oddziatywaniu na srodowisko i klimat, duzych mozliwosciach cyfryzacji i di-
gitalizacji dziatalnosci przysztych inwestorow oraz wysokim stopniu adaptacji do zmian
klimatycznych, aby przyszty inwestor miat wysoka pewnos¢ minimalizacji strat ponoszo-
nych wskutek ekstremalnych zjawisk pogodowych. Tereny te winny charakteryzowac sie
wykorzystaniem mozliwosci infrastruktury zielonej, ktéra z powodzeniem moze stanowic
naturalne filtry efektywnie przeciwdziatajace zanieczyszczeniom hatasem, pytem czy tez
emisjami spalin, jak rowniez tworzy¢ naturalne magazyny wody i dwutlenku wegla.
Nieruchomosci gruntowe, na ktoérych posadowione sa obiekty kubaturowe poddane pro-
cesowi likwidacji, poddane zostang nowym podziatom geodezyjnym, tak by stanowity
optymalne z punktu widzenia nowych uktadéw komunikacyjnych oraz przysztych inwesto-
row powierzchnie inwestycyjne.

Infrastruktura techniczna (drogowa, energetyczna i wodno-sciekowa)

W opracowaniu proponuje sie pozostawi¢ w dotychczasowej formie tylko gtowne
trakty komunikacyjne umozliwiajace dojazd do istniejacych przedsiebiorstw lub
ewentualnie niewielka ich korekte stanowiaca kompromis pomiedzy potrzebami
istniejacych i ewentualnie nowych uzytkownikow terenéw. Na zataczniku mapowym
zaproponowany zostat docelowy uktad drogowy, ktory powinien w tym obszarze zafunk-
cjonowac w celu obstugi wszystkich lokalizacji. Propozycja uktadu drogowego powinna
znalez¢ swoje miejsce w zapisach tworzonych zmian w miejscowym planie zagospoda-
rowania przestrzennego gminy Suszec. Zaktada sie, ze istniejaca infrastruktura dro-
gowa, wodno - kanalizacyjna czy energetyczna bedzie przejsciowo utrzymana dla
podmiotéw juz istniejacych, ktore bez wymienionych mediow nie beda mogty funk-
cjonowaé. Model obecny nie bedzie modelem docelowym dla infrastruktury. W pro-
cesie przeobrazania terenu i dostosowywania go dla potrzeb konkretnych inwestorow
jej przebiegi beda ulega¢ zmianom. Nowy uktad komunikacyjny musi uwzglednia¢
potencjalne potrzeby przysztych inwestoréw, jak tez zasady zréwnowazonej in-
frastruktury transportowej, w tym nisko- i zeroemisyjnej infrastruktury drogowej,
minimalizacji zjawiska tzw. zasklepiania gleby, minimalizacji hatasu i zanieczyszczen
ropopochodnych oraz z tarcia opon.

Nowy uktad komunikacyjny winien uwzglednia¢ infrastrukture zielona wzdtuz ciagow
komunikacyjnych tak, aby redukowata ona zanieczyszczenia hatasem oraz pochtaniata
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ewentualng emisje pojazdéw. W modelu docelowym zapisana zostaje propozycja odej-
$cia od mozliwosci parkowania ,,wszedzie”, czyli wzdtuz wszystkich ciagow komunikacyj-
nych na obszarze objetym opracowaniem. Jako prototyp proponuje sie zlokalizowa¢
dwie strefy tzw. Miejsc Obstugi Parkujacych Samochodéw. Caty transport samochodowy
z terenu ,,Nowej Energii. Suszec” powinien by¢ obligatoryjnie kierowany w rejon
MOPS-6w. Samochody osobowe powinny miec catkowity zakaz parkowania wzdtuz ciagow
komunikacyjnych, a samochody dostawcze i transport towarowy kierowane bezposrednio
do zamawiajacego z regulowang mozliwoscia wjazdu na teren zaktadu.

Dla usprawnienia obstugi pasazerskiej oséb pracujacych na terenach po bytej KWK
Krupinski istnieje mozliwo$¢ zaplanowania kursujagcych w petli bezobstugowych
pojazdow elektrycznych, ktéore zatrzymywac sie beda w wyznaczonych miejscach,
a natezenie kursowania uzaleznione bytoby od generowanego ruchu pracowniczego.
Nieduze odlegtosci potencjalnych zaktadow od zaplanowanych MOPS-6w sprzyjaé beda
réwniez generowaniu zwiekszonego ruchu pieszego. Dla tego ruchu zaplanowane zostang
bezpieczne ciagi piesze.

Konieczne media dla prawidtowego funkcjonowania zaktadow produkcyjnych wraz
z infrastruktura towarzyszaca beda realizowane wieloetapowo. Infrastruktura wodno-
-kanalizacyjna, ktorej docelowym wtascicielem stanie sie Gmina Suszec, rozwijana be-
dzie wzdtuz docelowych ciagow komunikacyjnych. Parametry techniczne dla tych sieci
zostang okreslone w zaplanowanej koncepcji dla catego terenu. Nowa gospodarka wod-
no-$ciekowa na obszarze likwidowanej kopalni winna stanowi¢ element gospodarki
o obiegu zamknietym. Obecna infrastruktura wodno-kanalizacyjna poddana zostanie
analizie stanu technicznego, analizie przydatnosci w kontekscie nowej koncepcji ukta-
dow komunikacyjnych wraz z wykazem dostepnych zrddet i zasad finansowania ewentu-
alnej modernizacji lub wymiany.

Dodatkowym atutem dla planowanego terenu bedzie odmienne od dotychczasowego
spojrzenie na zagospodarowanie wod deszczowych na terenie po bytym Zaktadzie
Gtownym. W dotychczasowych koncepcjach preferowano bezpieczne odprowadzanie wod
deszczowych. W obecnych zatozeniach zaktada sie przede wszystkim ich wykorzystanie
na potrzeby technologiczne inwestoréw oraz w kierunku zwiekszenia adaptacji terenow
bytego Zaktadu Gtéwnego do zmian klimatycznych. Stad tez przyjmuje sie utrzymanie
i modernizacje dotychczasowych kopalnianych zbiornikdw wodnych, w tym osadowych
oraz budowe infrastruktury btekitnej.

Infrastruktura energetyczna powinna byc¢ oparta w pierwszej kolejnosci na bilansowaniu
energii wytwarzanej w bezposrednim sasiedztwie z mozliwosciami jej zagospodarowania
przez rozwijajacy sie uktad nowo powstajacych firm. Powaznym obcigzeniem na grun-
cie jest estakada, dla ktorej ustanowiono stuzebnosc przesytu (PGNiG). Zasadnym be-
dzie wynegocjowanie z wtascicielem estakady inwestycji polegajacej na budowie no-
wej podziemnej sieci cieptowniczej. Aktualny stan sieci zlokalizowany na estakadzie,



jest staby technicznie, nie stanowi elementu estetycznego w funkcjonujacym krajobrazie
oraz nie spetnia wymogdw jakie sieci napowietrzne powinny docelowo osiagac.

6.1.4. Obszar IV - (Rejon ul. Piaskowej o pow. ok. 18,5 ha) ,,Park Ustugowo
-Przemystowy Profit”

Obszar, ktory w znacznej czesci zachowa swoéj dotychczasowy charakter. Zabudowa
mieszkaniowa wielorodzinna oraz Rodzinne Ogrody Dziatkowe powinny w catosci utrzy-
mac swoja dotychczasowa funkcje. Spotecznos$¢ lokalna, poprzez utrzymanie dotych-
czasowych zapisoéw planistycznych, powinna otrzymaé wyrazny sygnat, ze tereny te
nie zmienig swoich funkcji zasadniczych. Dla czesci obszaru, przewiduje sie rowniez
zapisy rozszerzajace zakres terendw ustugowych oraz produkcyjnych stanowiacych lo-
giczne uzupetnienie przygotowywanej transformacji dla Zaktadu Gtownego. Komplekso-
wa dyskusja powinna mie¢ miejsce w momencie rozpoczecia prac planistycznych przez
Wojta Gminy Suszec. Po wdrozeniu catego nowego uktadu komunikacyjnego, wraz z lo-
kalizacja drugiego wiaduktu spowoduje uatrakcyjnienie wiekszej ilosci nowych obszarow
dla potencjalnych inwestorow.

6.1.5. Obszar V - (Rejon ul. Woszczyckiej o pow. ok. 11,8 ha) ,,Osiedle Solar”
Aktualnie teren ten ma charakter rolniczy. Stanowi rowniez wtasnosc¢ SRK S.A. W tworzo-
nym dokumencie studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
przeznaczony w gtéwnej mierze na zagospodarowanie w kierunku mieszkaniowym
jedno- i wielorodzinnym, z mozliwoscig lokowania ustug, ktére nie beda uciazliwe
dla mieszkancéw. Teren wymaga skomunikowania z droga publiczna, gdyz obecnie do-
jazd odbywa sie droga gruntowa. Konieczne bedzie réowniez uzbrojenie nieruchomosci
w podstawowe media. Docelowa forma rozporzadzania nieruchomoscia przez wtascicie-
la powinna by¢ sprzedaz w drodze przetargu (w catosci badz po doprecyzowaniu zapi-
sow w planie zagospodarowania przestrzennego) w kompleksach, ktore beda stanowity
zwarty element zabudowy. Korzystnym, z punktu widzenia programu rewitalizacji
terenu bytej kopalni Krupinski, bedzie okreslenie pozadanych standardéw przyszte-
go obszaru mieszkaniowego tak, aby stanowit integralng kompozycje przestrzeni
rewitalizowanej.

Planowana zabudowa mieszkaniowa winna uwzgledniac przyszte wymogi budowlane oraz
trendy architektoniczne. W przysztych dokumentach planistycznych dla tego obszaru na-
lezy zdefiniowac, jaka grupa spoteczna ma byc¢ odbiorcg nowej propozycji mieszkaniowej
w takiej lokalizacji.

49



&ff \,/\/\ // j /X/\H_/\J,/&/‘
SRR

|-
e 4

T

Kolektor Olza (IV kategoria odpornosci)




e B

/

Rysunek 11. Docelowy uktad gtéwnych drég na terenie po zlikwidowanej KWK Krupinski (kolor
pomaranczowy - wariant podstawowy, kolor niebieski - korekta alternatywa)
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6.2. Pozostate mozliwe kierunki oraz
przyszte potencjaty wykorzystania
opisywanych terenow

Specyficzny charakter terendéw pogoérniczych, w tym nie odbiegajacy od takich norm teren
po KWK Krupinskim w Gminie Suszec, daje mozliwos¢ potaczenia wielu pomystow zwigza-
nych z produkcja niskoemisyjnej i czystej energii. Na uwadze nalezy mie¢ w szczegdlno-
$ci projekty zwiazane z wykorzystaniem potencjatu geotermii wod kopalnianych. Bu-
dowa systemu odzysku ciepta moze zostac¢ poprzedzona ustaleniem docelowego poziomu
zwierciadta wody z wyrobisk wraz z analiza fizykochemiczng oraz rozktadem temperatury
wody na réznych poziomach (temperatura wody kopalnej powyzej 28°C otwiera droge do
analiz ekonomiczno-technicznych). Inng mozliwoscia jest wykorzystanie geotermii ziemi
(pompy ciepta), szczegblnie w obszarach planowanych potencjalnych obiektéw budowla-
nych, w tym zwtaszcza na terenach przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa.

Potaczenie rozwiazan z zakresu geotermii z wczesniej omdwiong koncepcja systemu
energetycznego dla terenow bytej kopalni Krupinski otwiera realne szanse na stworzenie
Zielonej Wyspy Energetycznej (ZWE) w Gminie Suszec. Tworzenie alternatywnych ZWE na
analogicznych lub podobnych terenach daje szanse na usystematyzowanie w wymiarze
wojewodzkim polityki opartej na Europejskim Zielonym tadzie.

Nalezy rowniez pamietad, aby w rozwiazaniach architektonicznych zapewni¢ mozliwosc
stosowania wody opadowej i wody szarej, w zgodzie z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym. Podnoszone alarmy o niedoborze wody w niektorych regionach kraju oraz
o niewtasciwej gospodarce wodami opadowymi powinny w docelowych projektach row-
niez znalez¢ swoje wazne miejsce. Ponad 90 hektarowy teren samej hatdy to potezna
zlewnia, ktora moze dostarczyc¢ wielu hektolitrow wody do celow przemystowych, prze-
ciwpozarowych oraz rekreacyjnych. Tam gdzie byta i jest woda, zawsze pojawiat sie
cztowiek.

Analizowany teren daje réwniez mozliwosci lokalizacji nowego typu instalacji przetwa-
rzania odpadéw (odpady sciekowe, RF, pre-RDF), opartego np. na procesach chemicz-
nych. Biorac pod uwage narastajacy problem z bioodpadami i odpadami komunalnymi
nie nalezy na tym etapie takiej alternatywy odrzuca¢. Mozna natomiast ograniczy¢ tego
rodzaju dziatalnos¢ do zagospodarowania odpaddéw jedynie z terenu Gminy. Rozwoj tech-
nologii oraz wielorakos¢ proponowanych rozwigzan na rynku swiatowym daja podstawy
do gtebszej analizy takiego tematu.



/. Realizacja projektu, jego

finansowanie, zarzadzanie oraz

harmonogram wstepny

7.1. Harmonogram dziatan krotko-
i dtugoterminowych

Termin /

horyzont
realizacyjny

Zakonczenie prac nad dokumentem ,,Koncepcji rewitalizacji

2020 i transformacji obszarow wptywu likwidowanej KWK ,,Krupinski”
w Gminie Gorniczej Suszec”.
Opracowanie fiszki projektowej (regionalny plan sprawiedliwej
2020 transformacji) i przekazanie jej do Marszatka Wojewodztwa
Slaskiego.
2020 Prezentacja dokumentu w gronie Komitetu Sterujacego.
2021 Prezentacja dokumentu na forum stosownych organéw - Stron
(styczen/luty) Porozumienia o wspotpracy.
2021 Prezentacja dokumentu podmiotom funkcjonujacym obecnie na
(styczen/luty) terenie i w sasiedztwie terenow bytej KWK Krupinski.
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Termin /

horyzont
realizacyjny

Dziatanie

2021 Procedowanie dokumentu przez organy decyzyjne Stron
(styczen/luty) Porozumienia.
Opracowanie harmonogramu prac nad wymagana dokumentacja
2021 projektowa w celu przedtozenia go do regionalnego planu
sprawiedliwej transformacji.
Podjecie dziatan majacych na celu uzyskanie wsparcia
2021 technicznego ze strony Komisji Europejskiej dla realizacji
Koncepcji.
Realizacja postanowien ,,Koncepcji” oraz projektow technicznych
2021-2022 . . . .
zgodnie z kierunkiem wyznaczonym przez przyjety dokument.
Aplikacja do dostepnych funduszy unijnych w celu realizacji
2022-2030 . . .. L .
zatozen projektowych, promocja i nabor inwestorow.
2025 Analiza stanu zaawansowania projektu wraz z korektami co do
dalszej realizacji.
Promocja modelu wspétpracy w celu pozyskania kolejnych
2025 potencjalnych inwestorow. Dalsze poszukiwanie zrodta
wspotfinansowania zaplanowanych przedsiewzied.
Przeglad srodowiskowy w ramach Funduszu na rzecz
2025 Sprawiedliwej Transformacji. Mozliwos¢ alokacji Srodkow
finansowych na lata 2026-2027.
2035 Podsumowanie projektu, wnioski.

7.2. Programy finansowe, ich dostepnosc,
szacowane wskaznikowe naktady finansowe

Srodki zagraniczne, w tym m.in.:

» Fundusz Sprawiedliwej Transformacji,

» Europejski Fundusz Spoteczny,

o Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

« Instrumenty zwrotne/inzynieria finansowa (EBI, Bank Swiatowy, InvestEU),

e Fundusz Innowacji.



Srodki krajowe, w tym m.in.:

« Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,

«  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
o Fundusz drég samorzadowych,

o budzet panstwa.

Aktualnie wydaje sie, ze gtownym zrédtem finasowania dziatan na terenach rewita-
lizowanych w Gminie Suszec jest Fundusz Sprawiedliwej Transformacji. Zgodnie ze
znanymi na dzien dzisiejszy projektami rozporzadzenia ustanawiajacego Fundusz Spra-
wiedliwej Transformacji, intensywnosc¢ dofinansowania moze osiagna¢ maksymalny po-
ziom 75% kosztow kwalifikowanych (w tym w formie bezzwrotnych dotacji), przy czym
przedmiotem wsparcia mogg by¢ objete takie dziatania, jak:

a) inwestycje produkcyjne w MSP, w tym przedsiebiorstwa typu start-up, prowadzace
do dywersyfikacji gospodarczej i rekonwersji,

b) inwestycje w tworzenie nowych firm, w tym za posrednictwem inkubatorow przed-
siebiorczosci i ustug doradczych,

c) inwestycje w dziatalnos¢ badawcza i innowacyjna oraz wspieranie transferu zaawan-
sowanych technologii,

d) inwestycje w rozwoj technologii i infrastruktury na rzecz przystepnej cenowo czystej
energii, redukcji emisji gazow cieplarnianych, efektywnosci energetycznej i energii
odnawialnej,

e) inwestycje w zrownowazong mobilnos¢ lokalna, w tym dekarbonizacje lokalnego sek-
tora transportu,

f) inwestycje w cyfryzacje i tacznos¢ cyfrowa,

g) inwestycje w regeneracje i odkazanie terenow, rekultywacje gruntow i projekty
zmiany przeznaczenia,

h) inwestycje w poprawe gospodarki o obiegu zamknietym, w tym poprzez zapobiega-
nie powstawaniu odpadow, ich ograniczanie, efektywne gospodarowanie zasobami,
ponowne wykorzystanie, naprawe i recykling,

i) podnoszenie kwalifikacji i przekwalifikowywanie pracownikéw i osob poszukujacych
pracy,

j) pomoc w poszukiwaniu pracy dla oséb poszukujacych pracy,

k) aktywna integracja oséb poszukujacych pracy,

) pomoc techniczna.

Projekty rozporzadzenia przewiduja mozliwo$¢ dofinansowania kosztow kwalifikowanych
dziatan realizowanych przez duze przedsiebiorstwa, w tym obcigzone wysoka energo-
chtonnoscia dziatalnosci, jednak pod pewnymi okreslonymi warunkami, wsrod ktérych
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nalezy wymieni¢ m.in. warunek luki zatrudnieniowej oraz pozytywny wptyw na planowane

do osiagniecia cele klimatyczne. Srodki Funduszu nie beda wspierac:

a) likwidacji lub budowy elektrowni jadrowych,

b) produkcji, przetwarzania i wprowadzania do obrotu tytoniu i wyrobow tytoniowych,

c) dziatan przedsiebiorstw znajdujacych sie w trudnej sytuacji, zgodnie z definicja za-
warta w art. 2 pkt 18 rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/20145, chyba ze zezwolono
na to zgodnie z obowigzujacymi unijnymi zasadami pomocy panstwa,

d) inwestycji zwiazanych z produkcja, przetwarzaniem, dystrybucja, przechowywaniem
lub spalaniem paliw kopalnych,

e) inwestycji w infrastrukture szerokopasmowa na obszarach, na ktérych znajduja sie
co najmniej dwie sieci szerokopasmowe o rownowaznej kategorii.

Analiza zapiséw przygotowywanego rozporzadzenia ustanawiajacego Fundusz Sprawied-
liwej Transformacji wskazuje, ze wszystkie zamierzenia dedykowane na obszar rewi-
talizowanych terenéw po bytej KWK Krupinski moga by¢ wsparte ze srodkéw przygo-
towywanego Funduszu.

Warunkiem niezbednym dla mozliwosci ubiegania sie o srodki jest jednak uwzglednienie
projektu w regionalnym i krajowym planie sprawiedliwej transformacji, ktore finalnie
akceptowane sa na poziomie Komisji Europejskiej po analizie zgodnosci z celami Europej-
skiego Zielonego tadu oraz Krajowego planu na rzecz energii i klimatu. Wnioskodawcami
do Funduszu Sprawiedliwej Transformacji moga by¢ zaréwno jednostki samorzadu tery-
torialnego, jak i przedsiebiorstwa.

Waznym zrédtem finansowania dziatan w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym, ad-
aptacji do zmian klimatu, ochrony i odbudowy bioréznorodnosci moze byc¢ takze unijny
program Life, ktory aktualnie podlega przeprojektowaniu i zmianom w kierunku wspie-
rania dziatan na rzecz realizacji Europejskiego Zielonego tadu.

7.3. Zarzadzanie projektem, forma prawna
i organizacyjna, potencjalni partnerzy
i podmioty wspotpracujace

Kluczowym zagadnieniem jest dobdr odpowiedniego z punktu widzenia efektywnosci po-
dejscia do realizacji projektu rewitalizacji gminy Suszec (operacjonalizacji). Mozliwe
sq trzy rozne modelowo podejscia: (1) podejscie holistyczne - jako przedsiewziecie



realizowane catosciowo, traktujace rewitalizacje jeden projekt z wieloma zadaniami,

(2) podejscie zdywersyfikowane - traktujace kazde zadanie jako samodzielnie i odrebnie

realizowany projekt, jednak catos¢ koordynowana jest przez organ do tego dedykowany

lub (3) podejscie samorzutne (zatomizowane), gdzie kazde zadanie jest realizowane cat-
kowicie niezaleznie i w oderwaniu od innych zadan, z inicjatywy wtasnej interesariuszy
lub potencjalnych inwestoréw. Kazde z tych podejs¢ ma swoje zalety i wady.

(1) Podejscie catosciowe (holistyczne) zapewnia bardzo wysoki stopien integralnosci
poszczegolnych przedsiewzie¢ i wysoki stopien synergii pomiedzy poszczegdlnymi
przedsiewzieciami. Takie ujecie zapewnia duzy margines elastycznosci i mozliwosci
dostosowywania poszczegélnych przedsiewzied. Przy takim ujeciu za realizacje odpo-
wiada jedna struktura realizacyjna. Duzym jednak wyzwaniem jest wysoki stopien
ztozonosci, co wymaga wysokich kompetencji w sferze koordynowania wieloetapo-
wych i zréznicowanych pod wzgledem stopnia trudnosci, odmiennosci przedsiewziec,
interakcji pomiedzy przedsiewzigeciami. Innym wyzwaniem przy tego rodzaju podej-
sciu jest poszukiwanie najlepiej jednego zrddta finansowania zewnetrznego dla ca-
tego projektu. To oznacza konieczno$¢ zabezpieczenia znacznych srodkéow wtasnych.
W tym ujeciu najkorzystniejszym rozwigzaniem jest zastosowanie formuty pod-
miotu zarzadzajacego terenami rewitalizowanymi na obszarze Gminy Suszec lub
przejecie praw do terenow rewitalizowanych.

(2) Podejscie zdywersyfikowane traktuje kazde przedsiewziecie jako odrebny projekt,
jednak sa one koordynowane w ramach np. Komitetu Sterujacego, czy zarzadzajacego
Projektem. Ich integracja nastepuje wowczas jedynie na poziomie koncepcyjnym,
programowym lub planistycznym. Projekty te realizowane sa przez wielu odrebnych
i samodzielnych inwestordw, ktorzy akceptuja zatozenia programu rewitalizacji. Wy-
maga to wspodlnej woli inicjatoréw programu, jak tez inwestorow. Niezbedne moga
by¢ tutaj znaczne srodki przeznaczane na kierunkowa reklame terenéw i progra-
mu tak, aby pozyskac inwestorow odpowiadajacych profilem dziatalnosci zatozeniom
programu rewitalizacji. Takie podejscie pozwala na wykorzystanie wielu odrebnych
zrédet finansowania, jednak stosunkowo trudna jest koordynacja takiego procesu.
Powoduje to takze niski stopien wykorzystania efektow synergii, gdyz zachodza sto-
sunkowo stabe interakcje pomiedzy potencjalnymi inwestorami oraz pomiedzy inwe-
storami i otoczeniem.

(3) Podejscie zatomizowane cechuje sie samorzutna realizacja projektow na tere-
nie bytej KWK Krupinski. Koordynowane sa one jedynie poprzez zapisy studium
uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego gminy oraz miejscowego planu za-
gospodarowania przestrzennego (MPZP). Zasadniczo kazdy wtasciciel terenu re-
witalizowanego inicjuje zadania i ogtasza przetargi lub konkursy niezaleznie od
innych interesariuszy procesu rewitalizacji. Przedmiot ewentualnych projektéw
jest ustalany niezaleznie, a jedynie zgodny z zapisami MZPM. Z duza doza pewnosci

57



mozna przyjac, ze przy takim podejsciu gtdwna forma projektowa bedzie likwidacja
powierzchniowych obiektow kopalnianych i ich sprzedaz lub dzierzawa. Skutkowac
to bedzie m.in. znacznym rozproszeniem terenéw rewitalizowanych i eliminacja
mozliwosci zaprogramowania przeksztatcania tych terenéw.

Zaktadajac, ze jednym z celéw projektowanej rewitalizacji i transformacji obszarow
wptywu likwidowanej KWK Krupinski w Gminie Gorniczej Suszec jest budowa i rozwoj
zintegrowanego systemu terendéw inwestycyjnych wykorzystujacych wewnetrzne i ze-
wnetrzne synergie kompleksu pogorniczego, to przyjety system zarzadzania takim pro-
jektem winien wspieraé holistyczne podejscie (1) poprzez angazowanie nowych Intere-
sariuszy procesu oraz zapewnienie efektywnej realizacji catosci projektu.

Réwnoczes$nie oznacza to, ze w okresie przejsciowym (do czasu zawigzania jednostki
zarzadzajacej) dotychczasowy Komitet Sterujacy winien zostac przeksztatcony w Ko-
mitet Sterujacy Projektu, przy czym réwnoczesnie powinien on uzyskac¢ charakter dorad-
czy (z mozliwoscig przygotowywania rekomendacji) dla gtéwnych uczestnikow - Gminy
jako gospodarza terenu oraz Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. jako jej obecnego wtas-
ciciela. Komitet winien zosta¢ uzupetniony o przedstawicieli obecnych gtownych uzyt-
kownikow, tj. przedstawiciela JZR sp. z 0.0., PGNiG Termika Energetyka Przemystowa
S.A. Oddziat Suszec oraz Gorazdze Beton sp. z 0.0. Beton Zory - betoniarnia Gorazdze.

Catosciowy charakter projektu i jego wysoki stopien ztozonosci wymaga konkretnej, jednej

jednostki wdrazajacej, ktora petnitaby funkcje Inzyniera Projektu. Jednostka taka moze byc:

o jeden z sygnatariuszy projektu,

« konsorcjum sygnatariuszy,

« nowy, specjalnie do tego celu powotany przez sygnatariuszy podmiot (spotka celowa),

» specjalizujacy sie w tego rodzaju dziataniach zewnetrzny podmiot, ktory odpowiadat
bedzie za wdrozenie projektu rewitalizacji.

Sposrod obecnych Interesariuszy projektu (Gmina Suszec, KSSE S.A. Podstrefa Jastrzeb-
sko-Zorska, JSW Innowacje S.A., Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A.) jedynie SRK S.A.,
Z uwagi na bycie wtascicielem terenu, uprawniona jest do petnienia takiej roli. Jednak
z uwagi na dotacyjny charakter tej Spotki oraz zwigzany z tym brak srodkow wtasnych
i inne zadania wyznaczone w ustawie z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o funkcjonowaniu gor-
nictwa wegla kamiennego, petnienie roli jednostki wdrazajacej przez SRK S.A. nie jest
mozliwe. Innym, teoretycznie mozliwym, rozwigzaniem jest powierzenie roli jednostki
wdrazajacej wyspecjalizowanemu podmiotowi rynkowemu. By jednak takie rozwiazanie
wprowadzic¢, koniecznym bytoby pozyskanie srodkow na zakup tego rodzaju ustug. W tym
przypadku podmiotem finansujacym mogtaby by¢ Gmina Suszec (po uzyskaniu praw do



terenu z chwilg zakonczenia przez SRK S.A. programu likwidacji kopalni) lub SRK S.A.

Jednak w sytuacji wyznaczenia takiej roli Gminie, niezbedne jest zbycie terenéw po by-

tej KWK Krupinski na rzecz Gminy. W takim przypadku istotny bytby tryb zbycia. W swiet-

le obowiazujacych przepiséw, Gmina mogtaby nabyc teren w trybie:

1) sprzedazy dokonanej przez SRK S.A. - implikuje to koniecznos¢ uruchomienia przez
SRK S.A. dtugotrwatych procedur w trybie ustawy o zamoéwieniach publicznych,

2) zbycia nieruchomosci przez SRK na rzecz Gminy w formie dokonania darowizny mienia,
za jej zgoda, w trybie art. 23.1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o funkcjonowaniu
gornictwa wegla kamiennego na cele zwiazane z realizacja urzadzen infrastruktury
lub innych celow publicznych, a takze w celu pobudzania aktywnosci gospodarczej
w gminie gorniczej - dotychczas nie przeprowadzano takiego postepowania w oparciu
o art. 23.1 w tak duzej skali, stad trudno okresli¢ czasookres realizacji takiej operaciji,
jak tez jej efekty. Ponadto tres¢ przepisu moze rodzi¢ watpliwosci interpretacyjne
z uwagi na fakt, ze wskazuje on bardziej na mienie w postaci infrastruktury technicz-
nej anizeli na nieruchomosci gruntowe wraz z zainstalowana w nich lub posadowiong
infrastruktura techniczna.

Kwestig problematyczna pozostajg srodki finansowe - po stronie Gminy brak Srodkow
na nabycie oraz na utrzymanie terenow, jak tez srodkow, ktore nalezy przeznaczy¢ na
wktad wtasny, zas w przypadku SRK S.A. - brak srodkow finansowych na wktad wtasny i na
utrzymanie nieruchomosci oraz, dodatkowo, utrata ewentualnych przychodow z tytutu
nieodptatnego zbycia nieruchomosci na rzecz Gminy.

Podobne problemy z brakiem $rodkow pojawiaja sie w przypadku utworzenia konsor-
cjum. Kazda z jednostek musi zabezpieczyc¢ srodki finansowe na nabycie nieruchomosci
oraz na wktad wtasny. Dodatkowo z czasem pojawic sie moga trudnosci zwiazane z wtas-
ciwa koordynacja i zarzadzaniem, co zwiazane moze byc z szerokim zakresem projektu.

W przypadku powotania podmiotu zarzadzajacego trudnosci finansowe dotycza prze-
de wszystkim zabezpieczenia srodkéw na dziatalno$¢ operacyjna (m.in. koszty za-
wigzania podmiotu, koszty zatrudnienia pracownikow, najmu lub nabycia siedziby, itp.).
Kolejna kwestia do rozwiagzania jest zapewnienie srodkow na wktad wtasny (kredyt, po-
zyczka czy moze wniesienie dodatkowego kapitatu przez wtascicieli).

W sytuacji zlecenia funkcji zarzadzajacego wyspecjalizowanemu podmiotowi row-
niez pojawia sie kwestia pozyskania srodkow na sfinansowanie takiego zlecenia, jak
tez znalezienia srodkéw na wymagany wktad wtasny. Wynajety podmiot bytby jedynie
strona wykonawcza i ewentualnie zarzadzajacym pozyskanymi srodkami, jednak srodki
finansowe w formie wymaganego wktadu wtasnego musieliby zabezpieczyc¢ inwestorzy.
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Jak wynika z powyzszego, kluczowym zagadnieniem jest w tym przypadku kwestia za-
angazowania $rodkow finansowych, ktére przeznaczone bytyby na dziatania operacyjne
lub na optate za ustugi swiadczone przez wynajety podmiot zarzadzajacy.

Drugim istotnym zagadnieniem jest posiadanie (pozyskanie) przez taki podmiot zarza-
dzajacy srodkow finansowych stanowiacych wktad wtasny wymagany przy realizacji
projektow.

Trzecia kategorig problemow sa kwestie wtasnosciowe rewitalizowanego terenu, ktore-
go wtascicielem jest SRK S.A. i ktora to spotka, z samej istoty, winna zapewniac przycho-
dy z tytutu zbywania nieruchomosci.

Wyzej wymienione formy podmiotowej operacjonalizacji projektu borykac sie beda prze-
de wszystkim z problematyka finansowania dziatan. Przejecie zarzadzania przez jed-
nego z sygnatariuszy powoduje, ze musi on posiada¢ wysoki kapitat i zabezpieczone
srodki na sfinansowanie przede wszystkim ustug zwigzanych z przygotowaniem cate-
go procesu przygotowawczego, a nastepnie pozyskanie srodkow finansowych na realiza-
cje projektdéw w zakresie budowy catej infrastruktury towarzyszacej, a dopiero, w miare
pozyskiwania inwestordw, odzyskiwanie srodkow. Perspektywa uzyskania pierwszych
przychodow, to co najmniej 3 lata. Wczesniej jednak podmiot zarzadzajacy musiatby
uzyskac od SRK S.A. prawa do terenow po bytej KWK Krupinski.

Pewnym rozwigzaniem bytoby zawigzanie konsorcjum z udziatem przede wszystkim
SRK S.A. jako wtasciciela wiekszosci terendw. Z uwagi na brak srodkéw, SRK nie zapew-
niataby srodkow innych niz na likwidacje. Pozostali uczestnicy konsorcjum musieliby za-
tem zapewnic srodki finansowe na sfinansowanie procesu przygotowawczego, a nastep-
nie Srodki finansowe stanowiace wktad wtasny do realizowanych projektéw. Tego rodzaju
rozwiazanie w pewnym stopniu redukuje niektére problemy zwigzane z koniecznos-
cia zabezpieczenia potrzeb finansowych, jak chocby koniecznos¢ zapewnienia srodkow
finansowych na nabycie od SRK S.A. praw do terendw bytej KWK Krupinski, brak koniecz-
nosci zapewnienia srodkow jest jednak z punktu widzenia zarzadzania nieelastycznym
rozwigzaniem. Wynika to chocby z faktu wydtuzenia procedur w zakresie dysponowania
srodkami. Biorac pod uwage potencjalnie dtugi czasookres procesu rewitalizacji oraz dtu-
gi czas zwrotu, rosnie tez ryzyko wycofania sie ktoregos z konsorcjantow.

Rozwiazanie w postaci powotania przez Interesariuszy spotki celowej do zarzadzania pro-
jektem rewitalizacji terendw bytej KWK jest w tym przypadku wariantem najmniej ko-
rzystnym, co wynika z koniecznosci zapewnienia catosci potrzeb finansowych powota-
nej spotki, jak tez opracowania efektywnego modelu biznesowego, w ramach ktérego



musiatby zosta¢ wypracowany taki rodzaj dziatalnosci, z ktérej SPV uzyskiwataby przy-
chody z przeznaczeniem na pokrycie kosztow biezacych, procesu przygotowawczego
oraz na realizacje projektow. Dla ograniczenia niezbednych potrzeb finansowych korzyst-
nym bytoby, aby uczestnikiem takiej SPV byta SRK S.A., ktora tereny bytej KWK Krupinski
mogtaby wnosi¢ aportem. Z punktu widzenia pozostatych uczestnikow moze to jednak nie
by¢ korzystne rozwiazane biorac pod uwage potrzebe zachowania rownowagi kapitatow.
Pewnym rozwiazaniem mogtoby by¢ zawiazanie takiej spotki zarzadzajacej przez Gmine,
jednak takie rozwiazanie wydaje sie jedynie rozwigzaniem teoretycznym, gdyz w pierw-
szej fazie Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A. musiataby przekazac catos¢ terendw na rzecz
Gminy. Z uwagi na utrate przez Gmine dochodow z tytutu optaty eksploatacyjnej, jak tez
w miare likwidacji obiektow pokopalnianych - z tytutu podatkow od nieruchomosci takie
rozwigzanie bedzie nadmiernym obcigzeniem dla Gminy i nie powinno by¢ w jakikolwiek
sposob brane pod uwage. Podobnie jak zlecenie ustugi zarzadzania projektem rewitalizacji
podmiotowi specjalizujacemu sie w zarzadzaniu i realizacji ztozonych projektéw. Z jednej
strony wysoki koszt takiego zlecenia, z drugiej trudne jednoznaczne okreslenie, kto miatby
by¢ jednostka zlecajaca, uniemozliwiaja przyjecie takiego wariantu.

Krotka analiza wskazuje, ze w przypadku rewitalizacji bytych terenow KWK Krupinski
klasyczne dla programow rewitalizacji metody zarzadzania, z punktu widzenia skali
wymaganych proceséw, moga by¢ niewystarczajace, a klasyczne podejscie do tych
terendw jedynie jako obszaru, ktory wskutek prowadzonej na nich dziatalnosci gospodar-
czej utracit swojg wartosc¢ uzytkowa jest w tym przypadku niepetne. Dodatkowo, zadne
z dotychczasowych klasycznych podejsc¢ zarzadzania takimi programami nie taczy dwoch
kluczowych funkcji:

(1) funkcji zarzadzania programem rewitalizacji,

(2) funkcji generatora finansowo-inwestycyjnego.

Alternatywa dla powyzszych rozwigzan moze byc¢ jedna z form funduszu inwestycyj-
nego (zamkniety fundusz inwestycyjny lub alternatywna spétka inwestycyjna (ASl), sta-
nowiaca jedna z form alternatywnych funduszy inwestycyjnych, inna niz specjalistyczny
fundusz inwestycyjny otwarty i fundusz inwestycyjny zamkniety). Cecha charaktery-
styczng takiej formuty, stanowigcej jedng z form wspolnego inwestowania, jest to, ze
tereny pogornicze moga zostac potraktowane jako aktywo inwestycyjne. Rdwnoczesnie
formuta moze a wrecz powinna zapewnia¢ mozliwo$¢ zaangazowania sie prywatnych
srodkow w proces zagospodarowania terenéw pogorniczych.
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Idea tego rodzaju rozwiazania bytoby gromadzenie kapitatu inwestorow/interesariuszy

w zamian za obejmowane certyfikaty i podnoszenie wartosci certyfikatow inwestycyj-

nych poprzez:

» realizacje dziatan na rzecz wzrostu wartosci terenow pogorniczych i szeroko rozumiany
obrét zrewaloryzowanymi nieruchomosciami pogorniczymi,

» budowa/wspétudziat w budowie tancuchow wartosci na terenach pogérniczych.

Z prawnego punktu widzenia nie ma przeciwskazan, by uczestnikiem takiego roz-
wigzania nie mogtaby by¢ Spétka Restrukturyzacji Kopalin S.A., ktéra w zamian za
objecie certyfikatow inwestycyjnych wnositaby do funduszu tereny pogérnicze. Po-
zostali uczestnicy certyfikaty mogliby nabywaé w systemie gotowkowym. Zastosowanie
takiego rozwigzania stworzytoby swoistego rodzaju generator inwestycyjno-finansowy,
ktory mogtby wypetniac istniejace luki finansowe.

Fundusz przez instytucje finansowe traktowany jest jako instrument finansowy,
w zwigzku z tym nie podlega tez wytaczeniom w programach UE lub programach kra-
jowych (jak w przypadku przedsiebiorstw gorniczych). Posiada tez zdolnos¢ kredytowa.

Wsrod mozliwych zadan funduszu inwestycyjnego mozna wymienic¢ takie jak, m.in.:

« opracowanie ramowego planu rewitalizacji,

« przygotowanie wskazan dla zakresu likwidacji oraz kierunkow rekultywacji,

e wyposazenie obszaru pogoérniczego w nowoczesng, konkurencyjna wzgledem innych
terendw, infrastrukture (przy udziale innych interesariuszy) odporna na zmiany Kkli-
matyczne,

« zarzadzanie lub zapewnienie zarzadzania realizacja programu rewitalizacji by-
tych terenéw KWK Krupinski,

« obroét nieruchomosciami pogdérniczymi, m.in. sprzedaz, dzierzawa, najem.

» budowa tancucha wartosci (udziat w inwestycjach) - realizacja projektéw inwesty-
cyjnych.

Tego rodzaju rozwiagzanie cechuje sie wysoka elastycznoscia dziatania oraz zréznicowa-

nymi instrumentami oddziatywania, wsrod ktorych mozna wymienic¢ m.in.:

« wykup terenéw - nie kazdy teren poweglowy musi by¢ wnoszony przez wtasciciela
terenu w zamian za objecie certyfikatow inwestycyjnych, mozliwe jest takze naby-
wanie terenow od osob i podmiotdw nie bedacych uczestnikami funduszu,

» dzierzawa terenéw - fundusz na potrzeby projektu inwestycyjnego moze teren wy-
dzierzawi¢ na okres dtugoterminowy,

« czesciowy udziat w przysztej inwestycji - fundusz moze uczestniczy¢ w przysztej
inwestycji ograniczajac tym samym ryzyka przysztego inwestora,



« powotywanie spotek celowych lub udziat w istniejacych spétkach celowych,
« rola inwestora zastepczego,
» rola samodzielnego inwestora.

Potencjalnymi inwestorami takiego funduszu inwestycyjnego terenéw pogoérniczych
moga by¢ podmioty i fundusze regionalne z jednej strony, z drugiej zas przedsiebior-
cy z terenu wojewodztwa slaskiego, w tym takze spotki Skarbu Panstwa. Niezwykle
cennym zrodtem finansowym w takim funduszu bytyby srodki inwestowane z Pracow-
niczych Planéw Kapitatowych. Tym samym poprzez formute funduszu z jednej strony
oraz pozyskane finansowanie publiczne na dziatania okreslone w Koncepcji rewitalizacji,
mogtby po raz pierwszy w Polsce nastapi¢ celowy mariaz srodkow publicznych oraz srod-
kow prywatnych w proces kompleksowej odbudowy terenow pogdrniczych.

Z uwagi na wielostronne mozliwosci, optymalna funkcjonalnos¢ oraz duza elastycz-
nos¢, najbardziej pozadana i rekomendowang przez Komitet forma dalszej realizacji
koncepcji rewitalizacji jest fundusz inwestycyjny. Podstawa prawna jego funkcjono-
wania to ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu al-
ternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 95 z pdzn. zm.).
Kwestiag otwarta na tym etapie pozostaje formuta tego rozwiazania: zamkniety fundusz
inwestycyjny czy alternatywna spotka inwestycyjna? Na obecnym etapie nie proponuje
sie formuty otwartego funduszu inwestycyjnego. Opis idei i koncepcji zarzadzania proce-
sem rewitalizacji terenow pokopalnianych poprzez mechanizm funduszu inwestycyjnego
przedstawiono w zataczeniu do niniejszej Koncepcji rewitalizacji (zat. 3).

7.4. Plan realizacji projektu

o Etap | - Spétka Restrukturyzacji Kopaln S.A. w porozumieniu z pozostatymi sygnata-
riuszami porozumienia opracowata uwagi do studium uwarunkowan i kierunkéw za-
gospodarowania przestrzennego (SUiKZP) dla Gminy Suszec. Zgodnie z ustaleniami
Komitetu uwagi te zostaty przestane w oficjalnej formie w dniu 23.07.2020 r.. Szcze-
golnie zostaty wyeksponowane kwestie lokalizacji odnawialnych Zrédet energii.
W efekcie wniosku Spotki, Gmina Suszec pismem z dnia 13.08.2020 r. przestata do
akceptacji zmieniong tresc studium z postulowanymi zmianami, ktore beda podlegaé
dalszemu procedowaniu. Prawdopodobny termin przyjecia nowego studium to Il po-
towa 2021 r. W fazie tej powinny zosta¢ zawarte kluczowe porozumienia pomiedzy
Interesariuszami, rozpoznane zrodta finansowania dziatan i przedsiewziec rewitaliza-
cyjnych, w szczegolnosci dokumentacje programéw rekultywacyjnych. Niezbednym
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elementem w tej fazie bedzie okreslenie form prawnych dalszej wspotpracy pomie-
dzy sygnatariuszami umowy w celu umozliwienia dalszego zagospodarowania/ inwe-
stowania na przedmiotowym terenie. Opracowana takze powinna zostac¢ konieczna
dokumentacja do pozyskania zewnetrznego dofinansowania oraz przygotowane i zto-
zone wnioski do kluczowych programow finansujacych;

Etap Il - w tym etapie, po przyjeciu Koncepcji Zagospodarowania Terenu bytej KWK
Krupinski beda kontynuowane prace likwidacyjne i rekultywacyjne, z jednoczesna
realizacja prac planistycznych oraz geodezyjnych majacych na celu dostosowanie
poszczegolnych nieruchomosci do potencjalnych inwestorow. W fazie tej winno na-
stapi¢ zatwierdzenie dokumentacji technicznej (projektu technicznego), uzyskanie
pozwolenia na budowe w odniesieniu do sieci uzbrojenia technicznego terenu oraz
infrastruktury drogowej. Przewiduje sie, iz Il etap potrwa do zakonczenia wszystkich
dziatan likwidacyjnych. Zaktada sie mozliwos¢ zmian w harmonogramie likwidacji
obiektéw powierzchniowych oraz sukcesywne zdejmowanie statusu zaktadu gornicze-
go i wygaszenie koncesji na wydobywanie wegla. W tym tez etapie powinien zostac
zawigzany fundusz inwestycyjny lub/i podmiot zarzadzajacy, jak rowniez ztozone po-
winny zostaé wszystkie niezbedne dokumenty do pozyskania zewnetrznego dofinan-
sowania;

Etap Il - w Il etapie nastapi realizacja projektow infrastrukturalnych, srodowiskowych
i energetycznych oraz zagospodarowanie terenu przez potencjalnych inwestoréow
w ramach nowych uwarunkowan geodezyjnych, w oparciu o odtworzong infrastrukture
komunikacyjna i sieciowa.



8. Postanowienia koncowe

- Podsumowanie gtownych

zatozen projektu

Temat zagospodarowania terenow po zlikwidowanych zaktadach produkcyjnych typu
zaktad gorniczy czy huta, w najblizszym czasie, zaréwno dla samorzadow lokalnych, po-
wiatowych, wojewddzkich, jak i administracji panstwowej, bedzie sie stawat tematem
niezwykle trudnym.

Z jednej strony gornictwo wegla kamiennego ma znaczacy udziat w ptatnosciach publicz-
noprawnych, typu ZUS, budzet panstwa, samorzady lokalne, fundusz ochrony srodowi-
ska, czy Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych, po drugiej stronie sa
jednak coraz wyzsze koszty spoteczne, w tym zdrowotne, koszty srodowiskowe i koszty
klimatyczne zwigzane z emisjami metanu czy dwutlenku wegla, ale tez trwate zmiany
w gospodarce ogdlnoeuropejskiej. Rownoczesnie coraz wyrazniej z roku na rok przychody
Z gornictwa spadaja. Znaczace zmniejszanie tych przychodéw w przeptywach pan-
stwa czy lokalnego samorzadu, bedzie przenosi¢ sie na obnizenie mozliwosci inwe-
stycyjnych w lokalnych samorzadach. To one najbardziej w pierwszej fazie odczuwac
beda skutki zamykanego/likwidowanego zaktadu gérniczego. Rownoczesnie, szczegolnie
w polityce Unii Europejskiej, nakreslone zostaja wymagania co do dynamiczniejszego
odchodzenia od produkcji tzw. czarnej/brunatnej energii. Przysztos¢ Zielonego tadu
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Energetycznego wymusza¢ bedzie w dziataniach krajow UE wdrazanie polityki ogra-
niczajacej w pierwszej kolejnosci wydobycie wegla kamiennego oraz brunatnego do
celow energetycznych. Wynik tych dziatan, to miedzy innymi uchwata NWZ JSW S.A.
z 01.12.2016 r. w sprawie wyrazenia zgody na nieodptatne zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci KWK Krupinski na rzecz SRK S.A. W dniu 31 marca 2017 r. for-
malnie przekazano aktywa do Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A.

Na bazie tych decyzji, 4 pazdziernika 2019 r. zawarto Porozumienie o wspotpracy
w zakresie rewitalizacji i rozwoju terenow Kopalni Wegla Kamiennego Krupinski.

Dziatania te maja na celu:

« wsparcie Gminy Suszec w okresie przejsciowym, kiedy proces likwidacji trwa i trud-
no rozpoczaé rzeczywiste dziatania dla realizacji nowej strategii,

« przygotowanie wspélnie z Gming kluczowych dokumentéw planistycznych, kto-
rych ustawowym tworca jest w tej sytuacji Wojt Gminy Suszec,

» zdefiniowanie kompleksu, ktéry bedzie podlegat szczegdétowym opracowaniom.
W toku prac Komitetu Sterujacego przyjeto nastepujace nazwy dla projektu oraz
nazwy dla obszaréw podlegajacych zaplanowanej transformacji:

Nazwa projektu: Nowa Energia. Suszec

Propozycje nazw dla pozostatych obszaréw:

Obszar | - Hatda Ekstremum,

Obszar Il - Farma Fotowoltaiczna Ogniwo,

Obszar Il - Park Przemystowy Impet,

Obszar IV - Park Ustugowo - Przemystowy Profit,
Obszar V - Osiedle Solar.

o Zaplanowanie i zaprojektowanie nowego uktadu komunikacyjnego dla catego kom-
pleksu. Istniejacy uktad dojazdowo - wyjazdowy dla obecnych terenéw przemysto-
wych wyczerpat swoja formuta praktyczna i stanowi bardzo ,,waskie gardto” komuni-
kacyjne. Stan techniczny dla gtéwnego obiektu mostowego spowodowat koniecznos¢
wprowadzenia ograniczenia nosnosci, ruch wahadtowy, a w konsekwencji moderniza-
cje catego wiaduktu, ktora jest obecnie prowadzona. Z uwagi na dedykowana finalnie
dywersyfikacje wtascicieli terendw (lub zwiekszenie liczby uzytkownikow) niezbedne
jest nie tylko przeprowadzenie remontow i modernizacji istniejacej drogowej in-
frastruktury dojazdowo - wyjazdowej, ale takze zaprojektowanie i wybudowanie
nowej infrastruktury, w tym drugiego wiaduktu nad torami kolejowymi o odpowied-
nio wysokiej nosnosci na o$ pojazdu ciezarowego. Dodatkowym dziataniem powinno



by¢ zaprojektowanie i budowa inteligentnych i bezpiecznych, bezkolizyjnych skrzy-
zowan na wyjazdowych drogach gminnych oraz drog kolejowych. Remonty, moder-
nizacja dotychczasowych i budowa nowych drég wyjazdowych winna by¢ wykonana
przy uwzglednieniu nowych, nisko- i zeroemisyjnych materiatow (np. wykorzystanie
betonu zeroemisyjnego) z rownoczesnym ograniczeniem zjawiska tzw. uszczelniania
drég, co pozwoli na eliminacje budowy tzw. wysp ciepta oraz gtebokiego zanieczysz-
czenia gleb, przy zachowaniu jakosci i nosnosci drog.

Przygotowanie harmonogramu dziatarn dokumentacyjnych wraz z wstepna mozliwos-
cia finansowania tych zadan. Szacowane naktady (jako catosc) - to 250 - 300 mln zt.
Zrédta finansowania:

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji 187,5 - 225,0 mln zt (lub alternatywny),
NFOSiGW/WFOSiGW 15,0 - 20,0 mln zt,
Srodki wtasne 47,5 - 55,0 mln zt.
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9. Rekomendowany schemat

postepowania

Niniejsze opracowanie autorzy traktuja jako otwarty prototyp koncepcji, ktory zasto-
sowano dla specyfiki otoczenia zastanego w Gminie Suszec. Opracowanie daje obraz od
czego zaczac prace oraz jakie poczyniono pierwsze kroki przy podejsciu do koncepcji
rewitalizacji i transformacji obszarow wptywu likwidowanej KWK Krupinski. Dokument
réwnoczesnie daje wskazowki, jak wg autoréw popetni¢ najmniej btedéw przy rea-
lizacji analogicznych projektéw w innych lokalizacjach - w szczegélnosci w pierw-
szych fazach ich wdrazania.

Kazda lokalizacja bedzie niosta za soba odmienne problemy, charakterystyczne dla danej
gminy, poniewaz kazda z nich bedzie osadzona w innym otoczeniu wewnetrznym. Row-
niez czynniki z otoczenia zewnetrznego maja prawo sie rézni¢. W kazdym analizowanym
terenie napotkac¢ bedzie mozna na nieco inne zachowanie spotecznosci lokalnej, inny po-
ziom oraz charakter obaw spotecznych. Brak akceptacji spotecznosci lokalnej dla nowych
dziatan, kierunkow rozwiazania problemu, to ptaszczyzny, ktére moga przybieraé rozma-
ite poziomy emocjonalne w gminach. Na kazdym kroku nalezy pamietac, ze w nowych
dziataniach cztowiek musi sta¢ na pierwszym miejscu, musi wdrazane dziatania zrozu-
miec i zaakceptowac - najlepiej zeby spotecznosc lokalna rownoczesnie byta propagato-
rem proponowanych zmian. Ponizej zaproponowanych zostato kilka kluczowych krokow,
ktore - zgodnie z zatozeniami autordw - powinny by¢ uwzglednione przy przeprowadzaniu
analogicznych, partnerskich PROJEKTOW.



Krok pierwszy - moment decyzji o zamknieciu zaktadu gorniczego. Nie zapada ona bo-
wiem najczesciej z dnia na dzien. Czesto poparta jest ona wieloma dokumentami anali-
tycznymi. W koncowej fazie tych dziatan decyzja zawsze naleze¢ bedzie do wtascicieli
spotki. W realiach krajowych, spotki z branzy gorniczej sa wtasnoscig Skarbu Panstwa. Juz
w tym pierwszym kroku nalezy pamietaé o powotaniu grupy roboczej, ktora w kontakcie
z samorzadem lokalnym (wdjtem, burmistrzem, prezydentem) bedzie zapowiadata przy-
gotowania do uruchomienia w miejscu zamykanego zaktadu gorniczego nowego PROJEK-
TU o charakterze transformacyjnym.

Krok drugi - wtascicielska decyzja zamykajaca zaktad, znany jest fizyczny likwidator
zaktadu, czyli spotka Skarbu Panstwa, ktora przez najblizsze lata bedzie prawnym wtas-
cicielem likwidowanego zaktadu gorniczego. To czas na dobér partnerstwa, ktére przy-
gotuje wszystkie zatozenia do nowej koncepcji z propozycjami takimi jak np. rodzaj
zarzadzania PROJEKTU, ktoéry nalezy zastosowaé. Dobor cztonkéw porozumienia ma
ogromne znaczenie w przygotowaniach dtugofalowej strategii dla transformowanego
obszaru. Rzeczywistymi uczestnikami tego wielostronnego porozumienia wg autorow
niniejszego dokumentu powinni byc:

» wtasciciel dotychczasowy lub jego uprawniony podmiot zamykanego zaktadu
gorniczego,

« wtasciciel, ktory ma przekazane aktywa w celu prowadzenia procesu likwidacji
zamknietego zaktadu gorniczego - zarowno czesci podziemnej jak i infrastruktury
naziemnej,

» samorzad lokalny, na ktorego terenie znajduje sie likwidowany zaktad gorniczy,

« instytucja wsparcia przysztego biznesu, agencja o zasiegu wojewodzkim lub krajo-
wym, specjalna strefa ekonomiczna, itp.

Ponadto nalezy rozpatrzy¢ mozliwos¢ przysztego poszerzania grupy Interesariuszy

o ewentualny samorzad powiatowy i wojewodzki, administracje panstwowa na szczeblu

wojewddzkim i krajowym, placowki naukowo - badawcze, izby gospodarcze itp.

Krok trzeci - formalne podpisanie Porozumienia i wskazanie grupy roboczej, czyli
tzw. Komitetu Sterujacego, ktory w imieniu Interesariuszy przygotuje koncepcje dla
zdefiniowanego w gminie/gminach kompleksu nieruchomosci. Gtéwnym celem autorow
koncepcji powinno byc¢ pokazanie rzeczywistego obrazu terenu pogorniczego, analiza
zgodnosci planowanych dziatan z dokumentami strategicznymi na szczeblu europej-
skim, krajowym i regionalnym, oddziatywanie przyjetych zatozen koncepcji na gmine
z jej mieszkancami, subregion lub jeszcze szerzej. Interesariusze Porozumienia po-
winni w swoich zapisach przyjac¢ wole wspétpracy, otwartos¢ na negocjacje, konsulta-
cje wielu pojedynczych krokow, w tym wazne jest przyjac, ze sprzedaz oderwanych
czesci nieruchomosci zainteresowanym podmiotom na etapie prac nad koncepcja
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nie powinna mie¢ miejsca. Do czasu wypracowania bazowych zatozen i szkieletu kon-
cepcji takie dziatanie wydaje sie wrecz koniecznoscia. Interes firm prywatnych moze
by¢ na takim etapie prac bardzo odmienny od dziatan kompleksowych przewidzianych
przez grupe tworzaca podwaliny pod koncepcje. Nalezy jednak dopusci¢ taka formute,
jesli na horyzoncie pojawic¢ by sie miat prywatny kapitat, ktory ze wzgledu na swoje
mozliwosci finansowe mozna nazwac strategicznym inwestorem.

Krok czwarty - oficjalne, obligatoryjne przyjecie wypracowanej koncepcji przez Inte-
resariuszy - strony Porozumienia. Wazne jest by w tym kroku Komitet Sterujacy wy-
jasnit zarzadom spotek znaczenie przedktadanego dokumentu, jego realne atuty dla
przygotowywanej transformacji obszaru gminy. Istotnym krokiem w tych dziataniach
bedzie rowniez spotkanie Komitetu Sterujacego z rada gminy. To spotkanie powinno byc
ostatnim w tym cyklu spotkan. Swiadomo$¢ radnych, jako oséb rzeczywiscie zaangazo-
wanych w rozwdj swojej gminy, osoéb bedacych ambasadorami ,,dobrych zmian” jest kro-
kiem koniecznym. Jest to réwniez czas na ewentualne dokooptowanie stron, wczesniej
wspominanych, do Porozumienia. Moze sie to odby¢ nawet kosztem dalszych negocjacji
i korekt w zapisie koncepcji, majac rownoczesnie Swiadomosé, ze takie dziatania moga
przedtuzyc¢ w czasie zakonczenie prac planistycznych nawet o kilka miesiecy.

Krok piaty - przygotowanie kolejnych, bardziej szczegétowych dokumentéw, w ktorych
nalezy zacza¢ uwzgledniac¢ wizje modelu podejscia do docelowej realizacji zadan z pro-
jektu. Autorzy w punkcie 7.3. niniejszego opracowania opisuja trzy Sciezki podej-
$cia. Od podejscia holistycznego, prezentujacego realizacje konkretnych przedsiewziec
catosciowo, poprzez podejscie zdywersyfikowane, czyli realizacja samodzielnych za-
dan i odrebna realizacja projektu, jednak z modelem koordynowania catosci lub z po-
dejsciem samorzutnym (zatomizowanym), czyli realizacja catkowicie niezalezna po-
szczegolnych zadan, bez koordynacji. Juz sam wybor jednego z podejsc¢ bedzie rzutowat
na toczace sie procesy w nastepnych krokach. Koniecznym sie staje zaproponowanie
przez Komitet Sterujacy harmonogramu obejmujacego przygotowanie koncepcyijne,
badz wrecz dokumentacyjne projektéow technicznych wraz z kosztorysami inwestor-
skimi najblizszych, koniecznych i pilnych zadan dla opracowywanego obszaru funk-
cjonalnego. Rownolegte rozpoczecie prac nad mozliwymi, na dany moment, $ciezkami
finansowania zaprojektowanych zadan inwestycyjnych. Kazde aplikowanie o zewnetrz-
ne fundusze wymagac bedzie konkretnej strony prawnej, ktora zostanie wnioskodawca,
a wiec i docelowym beneficjentem tych srodkow. Wg autorow jest to kluczowy moment,
w ktorym zacznie sie wytania¢ wizja osi czasowej planowanej realizacji rzeczywi-
stych, pierwszych zadan inwestycyjnych, a wiec i problem jaki model zarzadzania dla
catego projektu nalezy wybra¢.



Krok szosty - Interesariusze (z poszerzong grupa o nowe podmioty, badz bez nich),
po wyborze Sciezki podejscia powotuja Zarzadzajacego PROJEKTEM zgodnie z przyjeta
sciezka prawna.

Krok siédmy - realizacja PROJEKTU oraz jego okresowe badania ewaluacyjne. Przy
pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych, dla przejrzystosci prowadzonych proceséw przez
zarzadzajacego, ktory bedzie reprezentowat kilka, bardzo réznych srodowisk (np. sa-
morzad lokalny, powiatowy, spotki prawa handlowego, instytucje naukowo - badawcze,
agencje itp.), proces ewaluacji bedzie krokiem niezbednym i koniecznym. W dtugofa-
lowym prognozowaniu konieczne beda rowniez korekty wynikajace ze zmiennej dynamiki
w otoczeniu np. biznesowym. Cykl roczny, bedzie wskazywat na trendy krotkie czaso-
wo, jednak oparte w rzeczywistosci na dziataniach powigzanych z systemem prawnym
i fiskalnym w kraju. Cykl trzyletni pozwoli wycigga¢ wnioski strategiczne, co do ewen-
tualnych korekt w zadaniach dtugoterminowych badz zaplanowanych na okres pozniej-
szy. Wprowadzanie korekt w dziataniach Zarzadzajacego PROJEKTEM, wynikajacych ze
zmiennego otoczenia zewnetrznego i przewidywanych trendow w gospodarce swiatowej,
europejskiej lub krajowej powinny by¢ przyjmowane jako korekty naturalne, chyba ze
przedstawiany materiat przez zarzadzajacego zawiera watpliwosci dotyczace poprawne-
go rytmu przy podejmowaniu pojedynczych decyzji w badanym okresie ewaluacyjnym.
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Podziekowania

Dokument powstat dzieki szerokiemu wsparciu wszystkich stron Porozumienia o wspot-
pracy w zakresie rewitalizacji i rozwoju terendéw Kopalni Wegla Kamiennego ,,Krupinski”
z dnia 4 pazdziernika 2019 r. w dalszej czesci nazywany POROZUMIENIEM. Réwnoczesnie
stanowi on probe przeanalizowania tego, co juz zaistniato po kluczowych dziataniach,
ktore zakonczyty sie trudna rzadowa decyzja o likwidacji KWK Krupinski w Gminie Suszec.
Zmudna analiza pozwolita osiagna¢ jak najszersze spektrum wnioskow. Przeanalizowa-
no zaistniatg sytuacje zaréwno w otoczeniu zewnetrznych zjawisk, ktore moga dotknac
gmine oraz tych, ktore mogg mie¢ wptyw na wewnetrzne funkcjonowanie mieszkancow
gminy, czyli np. opor spoteczny przed nadchodzacymi zmianami, ograniczone wptywy
podatkowe do budzetu gminy, a co za tym idzie zmniejszona ilos¢ realizowanych zadan
inwestycyjnych, ktére mogtyby stuzy¢ mieszkancom. Zaproponowane kroki postepowa-
nia, szczegoblnie w dziataniach przygotowawczych, powinny pozwoli¢ na minimalizowanie
btedéw przy ewentualnych analogicznych tematach. Reaguj jak najwczesniej, to pierw-
sza mysl, ktorg szybko trzeba sobie przyswoi¢. Mysla nadrzedng dla wszelkich tego typu
dziatan jest to, by konkretna gmina, jej mieszkancy nie pozostali z zaistniatym proble-
mem sami sobie. Dla lokalnej spotecznosci zjawisko zamykania zaktadu pracy jest zawsze
silnym wstrzasem, szczegolnie jesli tym zaktadem jest, np. kopalnia wegla kamiennego
zatrudniajaca kilka tysiecy ludzi i stanowi wieloletni element krajobrazu gospodarczego.
Zwalniani z pracy mieszkancy, ich strach przed bezrobociem, niepewnosc¢ co przyniesie
,howe” czy , podotam” tym wyzwaniom, to wystarczajaco wiele czynnikow obcigzaja-
cych psychike w codziennym zyciu mieszkanca gminy. Nie mozna zapominac, ze wiele
krokow i dziatan musi byc tak prowadzonych, aby poczucie zainteresowania ludzmi, pa-
trzenie ich oczami na problem, winno by¢ autentyczne i nies¢ za soba rzeczywiste kroki,
ktore w dtugofalowej polityce pozwola te napiecia roztadowac.

W zamiarze autorow byto przedstawi¢ dokument, ktory moze stanowi¢ baze do meryto-
rycznego zaplanowania pierwszych krokow. Wprowadzanie korekt indywidualnych, wy-
nikajacych z analizy istniejagcego odmiennego otoczenia, to naturalna metoda postepo-
wania dla podobnych tematow. W opisywanej Gminie Suszec zostaty juz podjete bazowe
kroki, bez ktoérych przygotowanie transformacji nie moze sie w ogole rozpoczaé. Jak naj-
wczesniejsze dziatanie grupy ludzi, ktorzy sprébuja okietznac zblizajace sie zagrozenie
niezadowolenia spotecznosci lokalnej, moze byc czynnikiem kluczowym dla zachowania
rownowagi pomiedzy tym, co odchodzi, a tym, co sie pojawi i jest jeszcze nieznane.
W dalszych krokach, wg autorow, bedzie zdecydowanie tatwiej prowadzi¢ konsultacje
spoteczne, negocjowac nowe tresci w dokumentach, takich jak studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz w kroku nastepnym, czyli zapisow do
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Bez takich rozwigzan nie bedzie
mowy o jakiejkolwiek transformacji.



Tres¢ niniejszego opracowania to efekt pracy wielu osob, wszystkich stron POROZUMIE-
NIA. Przewrotne stwierdzenie - bez tych osob reprezentujacych swoje instytucje - strony
POROZUMIENIA, ten tekst bytby mniej kompletny lub nie powstatby w ogéle, w finale
prac nad dokumentem, pokazuje wysitek szerokiego zespotu ludzi . Pierwsza firma, ktéra
dostarczyta wszystkim obrazu dnia dzisiejszego z najblizszymi planami likwidacyjnymi to
Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A. Bez rzetelnego raportu SRK S.A. pod przewodnictwem
Dyrektora Biura ds. Zagospodarowania Majatku - Macieja Szymczaka wraz z Adamem Wa-
tachem, Dyrektorem Oddziatu KWK Krupinski, ktorzy przyblizali zespotowi wiedze o aktu-
alnym etapie, na ktérym znajduje sie likwidowany zaktad, jaki jest stan prawny posiada-
nego majatku oraz ukazywanie majatku takim jaki jest, z jego wadami i zaletami, ktory
potencjalnie powinien/moze by¢ w przysztosci zagospodarowany. Partner drugi to Gmina
Suszec. Gospodarz terenu ze swoja spotecznoscia lokalna, szczerze zainteresowany, by
przygotowywane zmiany jak najszybciej zaczety sie urealniad. Bez szczerego zaangazo-
wania Wojta Gminy Suszec, Mariana Pawlasa, wraz z catym zespotem wspotpracujacych
0s0b, ukazujacym obecne problem Gminy takimi, jakimi sa. Bez wyolbrzymiania i prze-
sadnego strachu, z bardzo duzg wola do wspotpracy. Budowat przez caty ten czas swoje
relacje z pozostatymi partnerami na zasadach szczerosci i zaufania do Stron bioracych
udziat w opracowaniu przedktadanego dokumentu. Nie bez znaczenia jest rowniez rola,
ktora zostata przypisana JSW Innowacje S.A. To spotka, ktora jest kluczowa ze wzgledu
na reprezentowanie poprzedniego wtasciciela, czyli Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
Bez spojrzenia na przygotowywany projekt ,,zewnetrznym, doswiadczonym okiem” przez
JSW Innowacje S.A. w osobie Roberta Marca, ktory przez wszystkie tygodnie wspoétpracy
petnit rozne stanowiska i funkcje. Od Zastepcy Dyrektora Pionu Wspotpracy i Projektow
Srodowiskowych, po Cztonka Zarzadu Spotki, Wiceprezesa ds. operacyjnych (odwotany
z tej funkcji w dniu 5 listopada 2020 roku). Do dnia dzisiejszego z zespotem aktyw-
nie wspotpracuje. Ostatni partner to Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Bez
wsparcia, jakie na kazdym etapie opracowanie uzyskiwato od pracownikow firmy pod
moim, Andrzeja Zabieglinskiego, Wiceprezesa Cztonka Zarzadu KSSE S.A. przewodni-
ctwem, dokument ten nie bytby tak bogaty w tres¢ oraz nie zostatby skompletowany
w cato$c i ukonczony. To dzieki zaangazowaniu zespotu z Podstrefy Jastrzebsko - Zorskiej,
ich wnikliwej analizie oraz pakietu cennych, czesto krytycznych uwag, opracowanie ma
watki poprawnie spiete w jednolita catos¢. Dokument nabrat rumiencow, a jego zawar-
tos¢, takze jako w pewnym sensie przewodnik, zostaje oddana do uzytku.

Najwiekszym problemem byt czas, tak w rzeczywistosci jego ciagty niedobor. Wszyscy za-
angazowani w opracowanie przekazali swojg cenng wiedze, ktora w opracowaniu zostata
spieta w jedna klamre, dajac innym poglad jak postepowac u siebie, jak uniknaé czasami
prostych btedow. Czesto mozna byto ustysze¢ w rozmowach - Jeszcze tylko chwila i juz
bede miat ten swdj tekst. Czas i chwila, chwila i czas. Ze soba powiazane, a jednak tak
rozne co do swojej zawartosci, ktora mozna tymi stowami opisac¢. Zatem: ,,Chwila wyjeta
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jest spod wtadzy czasu; zas sam czas to skutek ruchu chwili” to cytat z ksigzki Waltera
Isaacsona “Leonardo Da Vinci”. Podkresla jedynie skomplikowany model naszego $wiata,
jego rozne postrzeganie przez ludzi. Dwéch patrzacych na te same elementy projekto-
wanej uktadanki, a juz tym bardziej na to w jaki sposéb pomysty rozwigzania problemow
wdrozyc¢ praktycznie w zycie, staja sie ze swoimi rozwiagzaniami czesto bardzo wielkim
wyzwaniem dla Koncepcji i jej nastepnych krokow.

»Steve Jobs na zakonczenie prezentacji nowych produktow wyswietlat slajd ukazujacy
skrzyzowanie ulic: Technologicznej ze Sztuk Wspotczesnych. Miat swiadomosc, ze punkt
przeciecia tych dwoch sciezek to prawdziwe zagtebie kreatywnosci.” (Walter Isaacson -
Leonardo Da Vinci).

Dziekuje wszystkim i zachecam do dalszej pracy ...

Przewodniczacy Komitetu Sterujacego
Andrzej Zabieglinski



ZALACZNIK NR 1
Wizualne przyktady kreatywnego zagospodarowania przestrzeni postindustrialnej.

Rysunek 12. Sultan the Pit Pony, Caerphilly, Walia
Rysunek 13. Lady of the North, Northumberland, Anglia
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Rysunek 14. Tiger and Turtle - Magic Mountain, Angerpark, Duisburg, Niemcy
Rysunek 15. Kompleks przemystowy kopalni i koksowni Zollverein, Essen, Niemcy




ZALACZNIK NR 2
Analiza SWOT, ujecie tabelaryczne

Mocne strony (S): Stabe strony (W):

« Znaczacy potencjat geolokalizacyjny

i dostepnosc¢ komunikacyjna,

Wysoko zurbanizowany teren wyposazony
w infrastrukture przemystowa

i powiazanie z otoczeniem,

W zdecydowanej wiekszosci
uporzadkowana struktura formalno-
prawna (duzy obszar w posiadaniu prawie
jednego wtasciciela),

Otwartos¢ instytucji gminnych na zmiany
i wspotprace, dialog oraz partnerskie
rozwiazywanie konfliktow,

Bliskie sasiedztwo dynamicznie
rozwijajacych sie terenéw KSSE S.A.
Podstrefa Jastrzebsko-Zorska,
Potencjat ustug ekosystemowych samego
obszaru bytej KWK, ale tez terenow
bezposrednio sasiadujacych,
Wykwalifikowana kadra pracownikéw
technicznych w Gminie,

Srodki na likwidacje obiektow zaktadu
gorniczego oraz mozliwosci pozyskania
srodkow na rekultywacje obszaréw po
zlikwidowanej KWK, ktorymi dysponuje
SRK S.A.,

Istniejacy od wielu lat teren przemystowy
oddalony od zabudowy mieszkaniowej,
Niska obecnie cena sprzedazy gruntoéw,
W sasiedztwie terenu przebiega linia
kolejowa,

Duzy obszar inwestycyjny, stwarzajacy
mozliwos¢ przyciagniecia inwestora
strategicznego,

Istniejacy od lat teren przemystowy
zostanie ponownie ozywiony utrzymujac
swoja przemystowa funkcje,

Brak powiazan hydrogeologicznych

z innymi kopalniami oraz znikome ryzyka
zwiagzane z potencjalng reaktywacja
starych zrobow z uwagi na oddalenie od
kopaln czynnych.

Teren wymagajacy gruntownych dziatan naprawczych

i modernizacyjnych,

Nadmiar infrastruktury o specyficznych funkcjach
dostosowanych do ciggu produkcyjnego zaktadu
wydobywczego,

Waskie gardto komunikacyjne dla transportu ciezkiego
- jeden wiadukt nad torami kolejowymi, pozostate drogi
na poziomie torow zlokalizowane sa na terenie zabudowy
mieszkaniowej,

Kapitatochtonnos¢ przedsiewziecia rewitalizacji terendw,
w tym hatdy i Cieku Branickiego, ale tez przebudowy
wewnetrznej infrastruktury technicznej,

Ciagta koniecznos$¢ prowadzenia gospodarki wodnej na
rewitalizowanym terenie, w tym wod o réoznym stezeniu
zasolenia, a wymiarze terytorialnym szczegolnie obszaru
hatdy i Cieku Branickiego,

Status obszaru goérniczego i status zaktadu gérniczego
hamujacy dynamike zmian na rewitalizowanym obszarze -
MPZP wymaga zmian,

Ograniczone $rodki wtasne Gminy oraz ograniczone

w zwiazku z tym mozliwosci dostepu do srodkow
zewnetrznych,

Utrata znaczacego zrodta dochodéw Gminy najpierw,

w zwiazku z zakonczeniem wydobycia, z tytutu optaty
eksploatacyjnej, a obecnie - w zwiazku z likwidacja
obiektow - z tytutu podatku od nieruchomosci,
Konieczno$¢ zagospodarowania i rekultywacji budowli
ziemnej (hatdy), ktdra jest nieatrakcyjna wizualnie, a na
dzien dzisiejszy brak kompleksowej wizji zagospodarowania
catosci hatdy,

Aktywna koncesja na wydobycie gérnicze do czasu
zakonczenia likwidacji zaktadu gorniczego, co jest
utrudnieniem w zakresie pozyskiwania przysztych
inwestorow,

Niewielkie czesci terenéw maja innych niz SRK S.A.
wtascicieli,

Koniecznos$¢ dokonania nowych podziatéw geodezyjnych
terenu,

Ograniczenia w zakresie dostepnosci cyfrowej,
niezbednej do prawidtowego zarzadzania procesem
rewitalizacji oraz dalszego rozwoju Gminy.
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Szanse (0): Zagrozenia (T):

o Specjalnie dedykowany dla terenéw pogorniczych instrument
wsparcia finansowego w okresie transformacji - Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji (2021-2024), jak tez
dodatkowe fundusze tematyczne przygotowane przez
Komisje Europejska,

o Mozliwosc¢ kompleksowego, holistycznego podejscia do
procesow rewitalizacyjnych obszaru bytej KWK Krupinski,

o Procedowane przez Gming zmiany zapiséw prawa lokalnego
dotyczacego zagospodarowania terenu - SUiKZP, MPZP,

o Korzystne zapisy prawa lokalnego (MPZP), w tym
wspierajace osiedlanie sie ludnosci (znaczna czes¢ terendw
przeznaczona pod zabudowe jedno/wielorodzinng)

w gminie,

o Restrukturyzacja terenow pogorniczych utatwiajaca
pozyskiwanie srodkéw na inwestycje infrastrukturalne,
w tym: zwiekszenie potencjatu wsparcia poprzez mozliwy
udziat w inicjatywie Coal Regions in Transition, a takze
potencjalny dostep do zewnetrznych zrddet finansowania
w ramach Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji
stanowiacego podstawe finansowania dziatan ujetych w EU
Green Deal,

« Trwajaca realizacja pierwszej, duzej inwestycji na
obszarze bytej KWK Krupinski - JZR Sp. z 0.0. w ramach
programu JZR Rozwdj,

o Mozliwos¢ wykreowania nowych funkcji gospodarczych
opartych na transformacjach w kierunku OZE oraz
dywersyfikacji systemow energetycznych,

* Nowy, duzy i wzglednie jednorodny teren inwestycyjny,
przy coraz mniejszej ilosci terendw inwestycyjnych
dostepnych w Podstrefie Jastrzebsko-Zorskiej,

o Zachodzace kierunki zmian zwigzane przede wszystkim
z zagadnieniami srodowiskowymi, klimatycznymi oraz
gospodarki o obiegu zamknietym,

o Jeden z nielicznych terenéw przemystowych
zlokalizowanych przy szlaku kolejowym i zwigzany z tym
wzrost znaczenia transportu kolejowego,

o Mozliwos¢ wdrozenia na terenie Gminy cyfryzacji procesow
i ustug Swiadczonych przez jednostki samorzadowe na
rzecz mieszkancow oraz przedsiebiorcow z wykorzystaniem
zewnetrznego dofinansowania.

Brak zatwierdzonych dokumentow
dotyczacych polityki energetycznej
panstwa do 2040 r., aktualna wersja jest

w trakcie debaty i nieznany jest ksztatt
koncowej strategii energetycznej panstwa,
Roézne cele srednio- i dtugookresowe
partneréw przedsiewziecia,
Czasochtonno$¢ procesu zmian

w studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania oraz MPZP (18-24 m-ce),
Brak ekonomicznie jednoznacznych
krajowych instrumentow wsparcia
dedykowanych wytacznie dla
zagospodarowania terenéw pogorniczych,
instrumenty KSSE moga by¢ obecnie
dedykowane dla wszystkich terenow w kraju,
Niekorzystne procesy demograficzne

w Gminie Suszec i powiecie pszczynskim,
Rownoczesne pojawienie sie duzej

ilosci nowych terenéow typu brownfield

w regionie, w zwiagzku z programem
restrukturyzacji catego szeregu kopaln,
Mozliwy potencjalny opér spoteczny

w zwiazku z tworzeniem nowych miejsc
pracy w nieznanych dotychczas pracownikom
kopaln gateziach przemystu, wymagajacych
przeksztatcenia zawodowego,

Ztozonosc i wielostopniowos¢ ewentualnego
procesu transformacji terendw po bytej
kopalni, co wymaga zaangazowania wielu
interesariuszy oraz utworzenia struktury
odpowiedzialnej za koordynacje tych
procesow,

Pojawiajace sie koncepcje i pomysty
ponownego uruchomienia dziatalnosci
wydobywczej na terenie Gminy Suszec

i wykorzystania do tego infrastruktury
szybowej bytej KWK Krupinski, jak rowniez
rozbiorki hatdy bytej kopalni.




ZALACZNIK NR 3
Zarys koncepcji Funduszu Inwestycyjnego jako instrumentu rewitalizacji terenow

poweglowych

Fundusz Inwestycyjny Terenow Poweglowych
jako instrument zagospodarowania
nieruchomosci pogorniczych

Koncepcja wykorzystania instrumentéw finansowych w procesie
zagospodarowania terenéw pogorniczych

Wprowadzenie

Zdecydowana wiekszos¢ nieruchomosci pogdrniczych na dzien dzisiejszy stanowi wtasnosc
Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. Zlokalizowane sa one w 73 gminach na terenie trzech
wojewodztw: Slaskiego, matopolskiego i dolnoslaskiego.

taczna powierzchnia nieruchomosci pokopalnianych to ok. 3,5 tys. ha, w tym ponad 3,1 tys.
ha w woj. slaskim (ok. 88,5%), ponad 330 ha na terenie Zachodniej Matopolski oraz ponad
100 ha na Dolnym Slasku.

Nieruchomosci gruntowe to tacznie ok. 14,0 tys. dziatek o niezwykle zréznicowanej powierzch-
ni (od kilkunastu m. kw. wzwyz) i w wielu przypadkach nieuregulowanym stanie prawnym.
Wiekszos¢ nieruchomosci to uzytkowanie wieczyste.

Oprocz nieruchomosci gruntowych, do majatku pogorniczego nalezy zaliczy¢ takze ponad
4,4 tys. budynkow, 14,3 tys. lokali mieszkalnych i 4,9 tys. réznego rodzaju budowli, przy
czym, za wyjatkiem substancji mieszkaniowej, wiekszos¢ tego majatku to obiekty zwigzane
z dziatalnoscia gornicza.

Stabe strony terenéw poweglowych

1.

Tereny pogornicze, mimo korzystnej lokalizacji i dostepu do infrastruktury technicznej,
w obecnym stanie rozwiazan systemowych sa mato atrakcyjne z punktu widzenia potencjal-
nych Inwestorow prywatnych i publicznych.

Zapisy prawa (studia uwarunkowan i mpzp) w zakresie funkcji tych terenow decyduja o tym,
ze inwestycja w infrastrukture wymaga zgody urzedow gorniczych. Z uwagi na zapisy mpzp,
urzad nie moze wydac zgody na inwestycje inne niz zwigzane z wydobyciem wegla.

Zmiana przeznaczenia nieruchomosci gruntowych w studium uwarunkowan oraz mpzp to co
najmniej 18 do 24 miesiecy (pod warunkiem petnej zgody wszystkich interesariuszy).

Stopien rozdrobnienia nieruchomosci gruntowych decyduje o koniecznosci przede wszystkim
przeprowadzenia procesow ich scalenia lub rozdzielenia.

Czes¢ obiektow pogorniczych to infrastruktura o charakterze komunalnym (sie¢ wodociggowa,
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kanalizacyjna, oczyszczalnie), infrastruktura energetyczna (rozdzielnie, sieci napowietrzne,
cieptownicze) lub komunikacyjna (drogi, tory i bocznice kolejowe). Przejecie tej infrastruk-
tury przez samorzady lub dystrybutordw energii oznacza koniecznos¢ pokrywania kosztow.

6. Stan techniczny tej infrastruktury jest najczesciej zty i wymaga w pierwszym rzedzie naktadow
modernizacyjnych. Z punktu widzenia przysztych wtascicieli, to nastepnie koszty utrzymania.

!l Standardowe dziatania w postaci selektywnych remontéw lub wymiany czesci infrastruktury
technicznej jest dalece niewystarczajace. Z czasem generuje to koniecznos¢ ponoszenia dodat-
kowych wydatkow, a ponadto pogtebia nieatrakcyjnosc¢ terenow poweglowych.

Schemat ideowy obecnie realizowanego procesu zagospodarowania
nieruchomosci pogérniczych

POD PROCES LIKWI- } REWITALIZACJA TERENOW
DACJI - finansowanie: POGORNICZYCH - brak
dotacja budzetowa finansowania
1. Obiekty Dziatania techniczne Wyprowadzanie ze stanu
podziemne. okreslone przez kryzysowego, obszarow
2. Obiekty docelowy sposob zdegradowanych, w sposob
powierzchniowe. uksztattowania kompleksowy, poprzez
3. Zabezpieczenie zdegradownego zintegrowane dziatania na
przed terenu. rzecz lokalnej spotecznosci,
zagrozeniem. Kierunki rekultywacji: przestrzeni i gospodarki,
« biologiczny (lesny, skoncentrowane
rolny), terytorialnie, prowadzone
« rekreacyjny, przez interesariuszy
o kulturowy, rewitalizacji na podstawie
o dydaktyczny, gminnego programu
o przyrodniczy, rewitalizacji (art. 2 ust. 1
» mieszkaniowy, ustawy o rewitalizacji).
e gospodarczy,
« wodny.

Usuwanie szkdd gorniczych oraz zabezpieczenie

przed zagrozeniem po likwidacji kopaln

W zwiqzku z brakiem srodkoéw, ale tez i mozliwosci - po przeprowadzeniu rekultywacji (naj-
czesciej w kierunku biologicznym lub gospodarczym) podejmowane sq proby sprzedazy nie-
ruchomosci. W przypadku nieskutecznej sprzedazy podejmowana jest préba zbycia na rzecz
gminy w trybie art. 23 ustawy o funkcjonowaniu gérnictwa kamiennego lub zbycia na rzecz
Skarbu Panstwa. Po zbyciu- tereny najczesciej pozostajqg gospodarczo nieaktywne, nie gene-
rujgc nowych miejsc pracy i przychodow.




Obecny model procesu zagospodarowania terenéw pogoérniczych

Spotka

likwidacji

weglowa

ustawa

o funkcjonowaniu

gornictwa

finansowanie: budzet

SRK S.A.

do czasu zmian w mpzp - w rygorze
ustawy Prawo geologiczne i gérnicze

finansowanie:
budzet

finansowanie:
NFOSiGW

Prawo zamowien
publicznych

> sprzedaz

ustawa

> dzierzawa,
najem

zbycie na rzecz
samorzadu
terytorialnego

1. Obciazenie ,,gornicze”:
« mozliwos¢ ujawnienia szkod (liczy sie do 10 lat po likwidacji),
« reaktywacja starych zrobow.
2. Brak nowoczesnej infrastruktury technicznej, komunikacyjnej, energetycznej.
3. Brak odrebnych preferencji z tytutu inwestycji na terenach pogérniczych.

Docelowy model procesu zagospodarowania terenéw poweglowych -
zaangazowanie inwestorow w proces rewitalizacji

Zrodto
finansowania:
srodki budzetowe

Podproces
likwidacji

—

Programy
rekultywacji
w kierunkach
wyznaczonych przez
ramowy plan
rewitalizacji

—>

rozdzielenie
podprocesow

—1—

Zrédto finansowania:
srodki prywatne
srodki publiczne

Podproces
rewitalizacji

wyznaczenie kierunkow
rewitalizacji

Dziatania
rewitalizacyjne
i gospodarcze
wykorzystanie terenéw

é—

&

1. budowa nowych
funkcji gospodarczo-
spotecznych
i Srodowiskowo-
kulturowych poprzez
transfiguracje
dotychczasowego
tadu przestrzenno-
technicznego oraz

2. stworzenie warunkow

do rozwoju terenéw
pogorniczych

z wykorzystaniem ich
charakterystycznych
cech endogenicznych.

brak chetnych
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Docelowy model procesu zagospodarowania terenéw poweglowych

Cechy ogoélne pod procesu rewitalizacji:

1.

Nadrzednos¢ rewitalizacji nad pozostatymi podprocesami (likwidacja i dziataniami rekultywa-
cyjnymi).

Rownolegtosc¢ przygotowania procesu likwidacji (szczegblnie w obszarze likwidacji obiektow
powierzchniowych) oraz procesu rewitalizacji, przy zachodzacych migedzy nimi statych inter-
akcjach.

Koniecznosc¢ opracowania ramowego projektu planu rewitalizacyjnego (oznacza to przygoto-
wanie projektu przed decyzjami o likwidacji) lub koncepcji rewitalizacyjnej, w ktorej wyzna-
czone beda co najmniej kierunki rewitalizacji. W sytuacji, gdy program likwidacji jest doku-
mentem juz przyjetym (lub zastanym), wowczas plan lub koncepcja powstate w pdzniejszym
terminie winny wskazywac pozadane zmiany w istniejacym programie likwidacji.
Wyznaczanie kierunkéw rekultywacji w projekcie planu rewitalizacyjnego lub koncepcji rewi-
talizacyjnej. Plan lub koncepcja w sytuacji juz zatwierdzonych programéw rekultywacji winny
wskazywac pozadane zmiany w programach rekultywacji.

Okreslenie standardu i poziomu jakosciowego nowej infrastruktury, z uwzglednieniem kryte-

riow klimatycznych i srodowiskowych.

Mozliwe struktury organizacyjno-funkcjonalne modelu docelowego

SRK jako TERENY POGORNICZE JAKO AKTYWO INWESTYCYJNE
(dotychczasowy
model): o SRK jako: Odrebny operator rewitalizacji:
- operator likwidacji - operator likwidacji I
- operator rekultywacji - operator ) I . '
- operator rewitalizacji rekultywacji spotka 1 fundusz inwestycyjny
1
I
Utrzymanie Powotanie 1 Latwy dostep
dotychczasowych spotki prawa : do srodkow
ograniczen, brak handlowego 1 komercyjnych

srodkow, bardzo
ograniczona

Procesy maja
zabezpieczone
finansowanie na

Koniecznosc

(kredyty, pozyczki),
brak koniecznosci

publiczno-prywatne.

I
1
dostepnosc " 1 stosowania PZP,
. dotychczasowych Zapewnienia 1 .
do rozwiazan ) . szeroki wachlarz
) zasadach. finansowania 1 ) )
finansowych, . . , . 1 form dziatania,
. y SRK wykonuje dziatalnosci o
koniecznosc : .. . mozliwosc
_ zadania, biezacej. I )
stosowania PZP, , . .. | zagospodarowania
o ] do ktérych Nieelastycznosc A .,
konflikt interesow . I nieuzytkow, tatwosc
. . ma wysokie w doborze 1
Z innymi . . ; doboru nowych
. . . kompetencje. kolejnych o
interesariuszami, . . 1 uczestnikow.
udziatowcow, I )
zwtaszcza . . Funkcja generatora
samorzadami o} Finansowanie charakter I inwestycyjno
adami, rygory publiczne. dywidendowy. ' yey)
ustawy o finansach . - I' finansowego.
) Finansowanie | . )
publicznych. . Finansowanie
publiczne. :
1




Kluczowe kryteria wstepne efektywnej struktury organizacyjno-
-funkcjonalnej

1. Posiadanie srodkow na biezacg dziatalnos¢ (wtasny budzet na biezaca dziatalnos¢ operacyjna)
oraz srodkow na wymagany wktad wtasny do projektow.

2. Dostep do srodkow operacyjnych (zdolnos¢ kredytowa).

3. Zdolnos¢ do stosowania zréznicowanych narzedzi biznesowych w odniesieniu do potencjal-
nych inwestorow na terenach pogorniczych.

4. Dostep do nieruchomosci pogoérniczych.

Kluczowe kryteria wstepne efektywnej struktury organizacyjno-
-funkcjonalnej

SRK w dotychczasowej formule - ze wzgledu na fakt, ze 95% przychodow stanowi dotacja celowa
(na pokrycie kosztow zadan likwidacyjnych i dziatan wykonywanych w trakcie likwidacji, dziatan
polikwidacyjnych), SRK ma bardzo ograniczony dostep do srodkow kredytowych. Ponadto ograni-
czenia dotycza udziatu w innych podmiotach.

Samodzielna spotka prawa handlowego (np. SPV) bedaca wtasnoscig spotek komercyjnych moze
posiadac srodki na biezaca dziatalnos¢ oraz zdolnosc kredytowa. Trudnosci bedzie mie¢ w zakresie
dostepu do nieruchomosci pogorniczych. SRK zobowiazania jest do uzyskiwania przychodow z ma-
jatku pogoérniczego (ustawa o finansach publicznych). Zbywanie w rygorze PZP. Ewentualna zgoda
na wnoszenie majatku aportem spotki powoduje automatycznie znieksztatcenie struktury wtasci-
cielskiej. Ustawowe zagwarantowanie wnoszenia do tej spotki nieruchomosci pogorniczych stano-
wic bedzie jedna z form pomocy publicznej.

W powyzszych przypadkach niewystarczajaca jest ilos¢ srodkéw na przygotowanie koszto-
chtonnej dokumentacji, wykluczony jest (lub bardzo ograniczony) udziat podmiotéw samo-
rzadowych, istnieja watpliwosci prawne zwigzane z kwestiami pomocy publicznej, a ponadto
rozwiazania opieraja sie przede wszystkim na srodkach publicznych.

Fundusz Inwestycyjny jako finansowy generator inwestycji - kluczowe
tezy

1. Fundusz jest instrumentem finansowym, ktory inwestuje w tereny pogornicze i, szerzej,
poprzemystowe.

2. Tereny pogornicze traktowane sa jako aktywo inwestycyjne o dtugim terminie zwrotu.

3. Podstawa prawna utworzenia i dziatania: ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwe-
stycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (t.j. Dz. U. z 2020 r.,
poz. 95). Fundusz funkcjonuje w rygorze przepisow Komisji Nadzoru Finansowego.

4. Wdrozenie rozwiazania nie wymaga zmian w ustawie z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o funkcjono-
waniu gornictwa.
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5. Fundusz zostaje utworzony przez podmioty komercyjne, jednak nie ma przeciwskazan, by
uczestniczyty w nim takze spotki samorzadowe.

6. Uczestnikiem Funduszu jest takze Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A., ktora wnosi nierucho-
mosci pogornicze w zamian za objecie certyfikatow inwestycyjnych (za zgoda organéw SRK).
Certyfikaty te podlegaja obrotowi (moga byc¢ zatem zbywane przez SRK, za zgoda organow
Spotki, na rzecz innego uczestnika Funduszu (brak charakteru dywidendowego).

7. Nieruchomosci pogornicze zbywane sa przez SRK S.A. po wycenie rynkowej, dzieki czemu
wyeliminowane zostaja zagrozenia zwiazane z kwestiami pomocy publicznej.

8. Udziat SRK w funduszu nie wymaga stosowania przepisow PZP.

Forma funduszu spetnia wszystkie kluczowe kryteria dla realizacji rewitalizacji na duza skale,
przy czym zaangazowane zostaja do procesu srodki niepubliczne.

Przedmiot dziatalnosci Funduszu inwestycyjnego (Fl)

Podnoszenie wartosci certyfikatow inwestycyjnych poprzez:

1. Realizacje dziatan na rzecz wzrostu wartosci terendw pogorniczych i szeroko rozumiany obrét-
nieruchomosciami pogérniczymi;

2. Budowe/wspotudziat w budowie tancuchow wartosci na terenach pogorniczych.

Kluczowe zadania SRK i Fl

1. Zadania SRK, m.in.:

realizacja procesu likwidacji obiektow kopalnianych (po konsultacjach lub uzgodnieniach
z FI w zakresie mozliwosci wykorzystania obiektow kopalnianych - w zaleznosci od przyje-
tego modelu wspétpracy oraz etapu, na ktorym jest program likwidacji),

przeprowadzenie stosownych zmian formalno-prawnych (studia uwarunkowan, mpzp, po-
dziaty geodezyjne) przy udziale Fl oraz samorzadow (rewitalizacyjne komitety sterujace),
przeprowadzenie rekultywacji terendw pogorniczych (inwestycyjnych i nieuzytkow) zgodnie
ze wskazaniami Fl,

whniesienie obszaru pogorniczego do FI w zamian za objecie certyfikatow inwestycyjnych.

2. Zadania Fl, m.in.:

opracowanie ramowego planu rewitalizacji lub koncepcji rewitalizacyjnej,

przygotowanie wskazan dla zakresu likwidacji oraz kierunkow rekultywacji,

wyposazenie obszaru pogorniczego w nowoczesna, konkurencyjna wzgledem innych tere-
now, infrastrukture (przy udziale innych interesa riuszy) odporna na zmiany klimatyczne,
obrot nieruchomosciami pogérniczymi, m.in. sprzedaz, dzierzawa, najem.

budowa tancucha wartosci (udziat w inwestycjach) - realizacja projektow inwestycyjnych.
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Instrumenty oddziatywania funduszu

o Wykup terenéw - nie kazdy teren poweglowy musi by¢ wnoszony przez wtasciciela terenu
w zamian za objecie certyfikatow inwestycyjnych, mozliwe jest takze nabywanie terenow od
0s0b i podmiotow nie bedacych uczestnikami Funduszu.

o Dzierzawa terenow - FI moze pozyskiwac od Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. tereny na za-
sadzie dtugoterminowej (20- lub 30-letniej) dzierzawy, do czasu zwrotu inwestycji.

» Opracowania studialne na potrzeby przysztych inwestorow.

o Wspotudziat w inwestycjach, w tym m.in. w:

- w zapewnienie zielonej i btekitnej infrastruktury zwiekszajacej odpornos¢ terenu na
zmiany klimatyczne poprzez m.in. redukcje zapylenia, zagospodarowanie wod opadowych
(rozwiazania oparte na naturze), co przetozy sie na redukcje strat przysztych inwestorow
Z tytutu ekstremalnych zjawisk pogodowych,

- w niskoemisyjna infrastrukture energetyczna (zasilanie kablami energetycznymi zamiast
linii napowietrznych, cyfryzacja, infrastruktura OZE, wirtualne elektrownie przemystowe),

- w cyfryzacje i digitalizacje terendw pogoérniczych oraz monitorowanie rozwoju ksztattowa-
nych na ich terenie ekosystemadw,

- W nowoczesna, modutowa infrastrukture magazynowa ha rzecz zainteresowanych inwesto-
row lub wspétudziat w takich inwestycjach.

o Wspotfinansowanie realizacji projektow badawczo-rozwojowych na terenach pogoérniczych.

o Udziat w spétkach celowych, konsorcjach, partnerstwach publiczno-prywatnych.

Potencjalni (pozadani) uczestnicy funduszu

o Spotki Skarbu Panstwa, w tym m.in. SRK S.A., GRUPA JSW, PGNiG S.A., GRUPA Tauron Polska
Energia, GRUPA WEGLOKOKS,

o Spotki i fundusze regionalne, w tym m.in. KSSE S.A., Fundusz Gornoslaski, S.A., Gornoslaska
Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju S.A.,

o Duze przedsiebiorstwa prywatne z terenu woj. slaskiego,

o Jednostki samorzadowe uczestniczace poprzez przedsiebiorstwa komunalne,

« Srodki Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

Podstawa prawna funkcjonowania

Ustawa z dnia z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi

funduszami inwestycyjnymi (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 95 z p6zn. zm.)

Nadzoér nad dziatalnoscig funduszu

Komisja Nadzoru Finansowego

Przyktad podnoszenia wartosci terenéw pogérniczych

CEL:
Podniesienie wartosci terenu pogorniczego poprzez budowe nowoczesnej infrastruktury




DZIALANIA:

Program efektywnej gospodarki wodnej (infrastruktura wodno-sciekowa w cyklu zamknietym),
Niskoemisyjna infrastruktura w nowych wewnetrznych uktadach komunikacyjno-transporto-
wych, z uwzglednieniem minimalizacji zjawiska tzw. uszczelniania gleb,

Zielona i btekitna infrastruktura zwiekszajaca odpornos¢ terenu na zmiany klimatyczne poprzez
m.in. redukcje zapylenia, zagospodarowanie wod opadowych (rozwiazania oparte na naturze),
Niskoemisyjna infrastruktura energetyczna (zasilanie kablami energetycznymi zamiast linii
napowietrznych, cyfryzacja, infrastruktura OZE),

Zagwarantowanie ustug cyfrowych,

Nowoczesna, modutowa infrastruktura magazynowa.

Zilustrowanie budowania tancucha wartosci na przyktadzie mozliwej
Koncepcji PV w Suszcu

CEL:

Budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 40 MW na obszarze Cieku Branickiego (ok. 37 ha) w Susz-
cu (teren po KWK Krupinski), stanowigcego nieuzytek pierwotnie przewidziany do rekultywacji
w kierunku lesnym.

Cechy kluczowe dla przedsiewziecia:

Obszar przed rozpoczeciem realizacji programu rekultywacji (mozliwos¢ zmian),
Przygotowana dokumentacja projektowa (m.in. wykonane niezbedne badania, sporzadzona
mapa projektowa),

Zgodnos¢ kierunku z wszystkimi aktualnymi trendami,

Dostep do infrastruktury energetycznej (stacja energetyczna zlokalizowana na terenie bytej
KWK 110/SN przytaczona do sieci 110 kV Tauron Dystrybucja),

Duzy odbiorca energii w odlegtosci do 1 km (JZR sp. z 0.0.).

Koncepcja farmy fotowoltaicznej - informacje podstawowe

Lokalizacja Gmina Suszec, rejon Cieku Branickiego

Powierzchnia farmy ok. 30 - 33 ha

Moc farmy 20 - 40 MW

Data rozpoczecia budowy ok. 2022 r.

Forma realizacji spotka celowa

Szacowane naktady inwestycyjne (wskaznikowo) 600 tys. - 800 tys. Euro/MW
Szacowane naktady inwestycyjne farmy o mocy 25 MW 15 mln - 20 mln Euro
Szacowane naktady w PLN farmy o mocy 25 MW _

(kurs 4,3262 PLN/Euro) 65 min - 87 min PLN

Roznica szacunku naktadow wynika z faktu uwzglednienia w naktadach na farme rekultywacji
technicznej w kierunku farmy (800 tys. Euro/MW). Naktady bez rekultywacji to ok. 600 Euro/MW.
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Kluczowe zatozenia Farmy PV

1. Teren Ceku Branickiego zrekultywowany zostaje w kierunku fotowoltaiki pow. 1 MW wg wskazan
podmiotu z Grupy Tauron.

Rekultywacja Cieku finansowana jest ze $rodkéw NFOSiGW.

3. Farma realizowana w formule spotki celowej. Potencjalni udziatowcy: SRK S.A., podmiot Grupy
Tauron, podmiot GK JSw. Inwestorem moze by¢ Fundusz Inwestycyjny Terenéw Pogérniczych.

4. Potencjalna budowa farmy: lata 2022-2024.

5. Mozliwe finansowanie inwestycji: srodki FS~ srodki z Rachunku Klimatycznego, srodki Funduszu
Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz budzetu krajowego, srodki komercyjne.

6. Podpisana zostaje dtugoterminowa umowa z gtownym odbiorca energii na tym terenie: JZR
Rozwoj. Formuta PPA (instalacja zlokalizowana w niedalekim sasiedztwie, a energia przesytana
bedzie dedykowana linig dystrybucyjna, bez korzystania z sieci publicznej - energia bez optat
przesytowych).

7. Pozostata czes¢ wolumenu energii zbywana na rzecz Tauron Polska Energia i zbywana do sieci
publicznej.

8. Proponowany model biznesowy funkcjonowania SPV: koszt plus (model rozsadnej marzy).

Mozliwosci budowy tancucha

1. Generalne wykonawstwo. Zarowno Tauron, jak i JSW to grupy kapitatowe, w sktad ktorych
wchodza zréznicowane podmioty. Jeden z nich moze pozyska¢ kompetencje.

2. Produkcja i instalacja osprzetu do paneli PV. Na Farme PV w wydaniu koncepcji Suszec sktadac
sie bedzie ok. 110 tys. paneli fotowoltaicznych. W ramach zamoéwienia zakupi¢ mozna wytacz-
nie same ptyty pv. Na terenie bytej kopalni Krupinski uruchomi¢ mozna zaréwno produkcje
konstrukcji stalowych stalowych, jak i instalacji elektrycznych do PV (SPV produkcja).

3. Szkolenia i najem zespotéw instalatorow. Konsekwencja podjecia produkcji osprzetu. Instala-
cja oraz uruchomienie farmy PV nastepuje w ramach zespotow instalatorskich (SPV budowa).

4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Z uwagi na zaprojektowanie w ramach rekultywacji zbior-
nikow matej retencji - mozliwosc¢ prac badawczo-naukowych nad czystym magazynowaniem
energii, ale tez i OZE. Potencjalni kandydaci: Gtéwny Instytut Gornictwa, Politechnika Slaska.

5. Dalsze mozliwosci rozwoju zbudowanego tancucha. Mozliwos¢ wykorzystania kolejnych 30 ha,
na hatdzie zlokalizowanej na obszarze KWK Krupinski. Hatda posiada obecnie status obiektu
budowli ziemnej w budowie. Jedynie w najstarszej czesci jest decyzja o rekultywacji. Z tego
tez wzgledu istnieje mozliwos¢ uwzglednieniu w programach dotyczacych rekultywacji hatdy
kierunku fotowoltaika. Daje to kolejne 100 tys. paneli PV (rozszerzenie zdolnosci wytwarzania).

6. Model jest powtarzalny. SRK do SPV moze wnosi¢ kolejne tereny o statusie nieuzytkow, ktore
moga zosta¢ wykorzystane pod instalacje PV. Model SPV przeksztatca sie w formute Slaskich
Farm PV (rozszerzenie zdolnosci wytwarzania).

7. Swiadczenie ustug sektorowi gornictwa. SPV moze $wiadczy¢ ustugi kopalniom polegajace na
dostawie instalacji PV w formule ESCO, wykorzystujac ogromny potencjat przede wszystkim
parkingow kopalnianych, na terenie ktorych kopalnie nie beda inwestowaé w PV (dywersy-
fikacja dziatalnosci SPV Farma).
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ZALACZNIK NR 4 A)
Wykaz nieruchomosci SRK S.A. obszaru KWK Krupinski - DZIALKI GRUNTU, budynki, budowle

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
. > DZIALKA : ; .
1 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Zory | GL1X/00007808/3 Zory 377/100 1 0004 | Kleszczow 295 1,0000 295,00
. ¢t DZIALKA ; : )
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Zory | GL1X/00007808/3 Zory 379/100 1 0004 | Kleszczéow | 2150 1,0000 2 150,00
. > DZIALKA : ; ;
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Zory | GL1X/00007808/3 Zory 381/99 1 0004 | Kleszczow 42 1,0000 42,00
2 487,00
. > DZIALKA .
2 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00001627/5 | Pszczyna 218/80 1 0005 | Rudziczka | 8520 0,2500 2 130,00
. I DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00001627/5 | Pszczyna 219/78 1 0005 Rudziczka 7 000 0,2500 1750,00
. & DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00001627/5 | Pszczyna 271/80 1 0005 Rudziczka | 21221 0,2500 5 305,25
9 185,25
3 Dziatka WLASNOSC 2&{?,:‘.};3 Suszec | KA1P/00001628/2 | Pszczyna 276/81 1 0005 Rudziczka 1175 0,2500 293,75
293,75
4 Dziatka WLASNOSC gﬁllf:l-‘}lsﬁ Suszec | KA1P/00004161/1 | Pszczyna 216/80 1 0005 Rudziczka | 10210 1,0000 10 210,00
10 210,00
. & DZIALKA .
5 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00004162/8 | Pszczyna 84 1 0005 Rudziczka 330 1,0000 330,00
Dziatka WLASNOSC géllf:l-'}lsﬁ Suszec | KA1P/00004162/8 | Pszczyna 213/83 1 0005 Rudziczka | 18 950 1,0000 18 950,00
. £ DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00004162/8 | Pszczyna 214/82 1 0005 Rudziczka 7 350 1,0000 7 350,00
. DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00004162/8 | Pszczyna 277/81 1 0005 | Rudziczka 200 1,0000 200,00
Dziatka | WLASNOSC RN | suszec | KA1P/00004162/8 | Pszczyna | 364/78 | 1 | 0005 | Rudziczka | 20789 | 1,000 | 20789,00
47 619,00
. DZIALKA
6 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00006155/0 | Pszczyna | 1999/182 5 0006 Suszec 1183 1,0000 1183,00
. £t DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00006155/0 | Pszczyna | 939/182 5 0006 Suszec 10 803 1,0000 10 803,00
11 986,00
. £t DZIALKA .
7 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00006392/3 | Pszczyna 251/16 3 0005 Rudziczka 34 1,0000 34,00
. £k DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00006392/3 | Pszczyna 252/16 3 0005 Rudziczka 5 1,0000 5,00
. I DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00006392/3 | Pszczyna 411/16 1 0005 Rudziczka 211 1,0000 211,00
. I DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00006392/3 | Pszczyna 412/16 1 0005 Rudziczka 55 1,0000 55,00
305,00
. £t DZIALKA
8 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00006808/3 | Pszczyna | 937/182 5 0006 Suszec 12185 1,0000 12 185,00
12 185,00
. > DZIALKA
9 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00007585/0 | Pszczyna | 1445/72 5 0006 Suszec 2 644 1,0000 2 644,00
2 644,00




DZIALKA

10 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00009014/1 77 0005 Rudziczka 890 1,0000 890,00
. Iy DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00009014/1 1010/76 0005 | Rudziczka | 10820 1,0000 10 820,00
11 710,00
. Iy DZIALKA
11 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00010643/9 80 0006 Suszec 3290 1,0000 3290,00
N Iy DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00010643/9 81 0006 Suszec 8070 1,0000 8 070,00
. Iy DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00010643/9 82 0006 Suszec 7710 1,0000 7 710,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00010643/9 84 0006 Suszec 17 740 1,0000 17 740,00
36 810,00
N &~ DZIALKA
12 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00011551/4 728/87 0006 Suszec 8530 1,0000 8530,00
. &t DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00011551/4 751/85 0006 Suszec 16 450 1,0000 16 450,00
24 980,00
. &t DZIALKA
13 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna 79 0006 Suszec 31200 1,0000 31 200,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna 90 0006 Suszec 16 390 1,0000 16 390,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna | 1714/89 0006 Suszec 7100 1,0000 7 100,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna | 1715/89 0006 Suszec 5920 1,0000 5920,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna 3718/92 0006 Suszec 1557 1,0000 1557,00
Dziatka WLASNOSC gém#ﬁ Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna 3719/92 0006 Suszec 4711 1,0000 4711,00
Dziatka WLASNOSC géﬁﬁ#ﬁ Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna 397/61 0005 Rudziczka 153 1,0000 153,00
N I DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna 540/94 0005 Rudziczka 5216 1,0000 5216,00
. DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna 541/95 0005 Rudziczka 1040 1,0000 1 040,00
. DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna 545/141 0005 Rudziczka | 2 889 1,0000 2 889,00
. DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna 712/93 0005 Rudziczka 5740 1,0000 5 740,00
. Iy DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna 714/62 0005 Rudziczka | 15017 1,0000 15 017,00
. Iy DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna 835/88 0006 Suszec 7 180 1,0000 7 180,00
N &t DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna 836/88 0006 Suszec 7 190 1,0000 7 190,00
N & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna 862/87 0006 Suszec 8530 1,0000 8 530,00
119 833,00
. & DZIALKA
14 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00016057/6 | Pszczyna | 2831/308 0006 Suszec 4994 1,0000 4994,00
4994,00
. & DZIALKA
15 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00017300/2 | Pszczyna | 3298/78 0006 Suszec 1500 1,0000 1 500,00
1 500,00
: & DZIALKA .
16 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00020731/6 | Pszczyna 1177/87 0005 Rudziczka 507 1,0000 507,00
: & DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00020731/6 | Pszczyna 1179/86 0005 Rudziczka 3267 1,0000 3267,00
3774,00
17 | Dziatka | WLASNOSC ORUAKe | suszec | KATP/00021320/9 | Pszczyna | 1438/141 0005 | Rudziczka | 20118 | 1,0000 | 20 118,00
: & DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021320/9 | Pszczyna 405/62 0005 | Rudziczka | 7957 1,0000 7 957,00
28 075,00
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DZIALKA

18 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna 1008/69 0005 Rudziczka 793 1,0000 793,00
. &~ DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna 204/19 0005 Rudziczka 404 1,0000 404,00
. &~ DZIALKA :
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna 219/17 0005 Rudziczka 755 1,0000 755,00
. &~ DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna | 2392/109 0006 Suszec 3191 1,0000 3191,00
. &~ DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna 245/17 0005 Rudziczka 248 1,0000 248,00
. &~ DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna | 2477/136 0006 Suszec 1932 1,0000 1932,00
. &~ DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna | 2478/109 0006 Suszec 2939 1,0000 2 939,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna | 2479/109 0006 Suszec 1400 1,0000 1400,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna | 2488/115 0006 Suszec 97 1,0000 97,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna | 2491/114 0006 Suszec 4168 1,0000 4 168,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna | 2493/111 0006 Suszec 7938 1,0000 7 938,00
Dziatka WLASNOSC gé{ﬁ&.‘;ﬁ Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna | 2523/109 0006 Suszec 373 1,0000 373,00
Dziatka WLASNOSC grz{llf'&}l% Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna | 2524/109 0006 Suszec 21 1,0000 21,00
. DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna | 253/19 0005 | Rudziczka | 653 1,0000 653,00
. DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna 413/17 0005 Rudziczka 207 1,0000 207,00
. ¢ DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna 414/17 0005 Rudziczka | 2 495 1,0000 2 495,00
. &~ DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna 986/69 0005 Rudziczka 159 1,0000 159,00
. &~ DZIALKA :
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna 992/69 0005 Rudziczka 717 1,0000 717,00
. &~ DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna 993/69 0005 Rudziczka 1361 1,0000 1361,00
. &~ DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna 994/69 0005 Rudziczka 178 1,0000 178,00
. &~ DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna 995/69 0005 Rudziczka 3121 1,0000 3121,00
. &t DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00021640/8 | Pszczyna 998/69 0005 Rudziczka 1299 1,0000 1299,00
34 449,00
. & DZIALKA
19 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00022623/0 | Pszczyna | 1447/72 0006 Suszec 6031 1,0000 6 031,00
6 031,00
20 | Dristka | WELASNOSC DIVLKE | suszec | KA1P/00024401/2 | Pszczyna | 1088/80 0005 | Rudziczka | 14791 | 1,0000 | 14791,00
. & DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00024401/2 | Pszczyna | 1089/80 0005 | Rudziczka | 1129 1,0000 1129,00
Driatka | WEASNOSC OBV | suszec | KA1P/00024401/2 | Pszczyna | 272/80 0005 | Rudziczka | 16790 | 1,0000 | 16 790,00
32 710,00
. & DZIALKA .
21 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00024528/8 | Pszczyna 249/16 0005 Rudziczka 102 1,0000 102,00
. & DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00024528/8 | Pszczyna 250/16 0005 Rudziczka 278 1,0000 278,00
380,00
. & DZIALKA .
22 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00025469/3 | Pszczyna 223/78 0005 Rudziczka 1100 1,0000 1 100,00
1 100,00
23 Dziatka WEASNOSC gﬁﬁﬁ.’;ﬁ Suszec | KA1P/00026614/2 | Pszczyna 1007/78 0005 Rudziczka | 26 221 1,0000 26 221,00
Dziatka WLASNOSC gém&.‘;ﬁ Suszec | KA1P/00026614/2 | Pszczyna 1083/78 0005 Rudziczka 4391 1,0000 4 391,00

30 612,00




DZIALKA

24 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00026729/1 | Pszczyna 1009/76 0005 Rudziczka 5 600 1,0000 5 600,00
. &~ DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00026729/1 | Pszczyna 1082/78 0005 Rudziczka | 17 221 1,0000 17 221,00
22 821,00
. &~ DZIALKA
25 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00029634/9 | Pszczyna | 1944/174 0006 Suszec 2921 1,0000 2 921,00
2 921,00
. &~ DZIALKA .
26 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00031101/1 | Pszczyna 1011/69 0005 Rudziczka 602 1,0000 602,00
602,00
. &~ DZIALKA
27 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00031664/5 | Pszczyna 181 0006 Suszec 4 420 1,0000 4 420,00
4 420,00
. &~ DZIALKA
28 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00032264/8 | Pszczyna | 2940/70 0006 Suszec 55 507 1,0000 55 507,00
55 507,00
. &~ DZIALKA
29 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00032269/3 | Pszczyna 1446/72 0006 Suszec 7 756 1,0000 7 756,00
7 756,00
. &~ DZIALKA
30 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00032746/1 | Pszczyna 298 0006 Suszec 21700 1,0000 21 700,00
. &~ DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00032746/1 | Pszczyna | 1198/297 0006 Suszec 2553 1,0000 2 553,00
. &~ DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00032746/1 | Pszczyna | 1199/297 0006 Suszec 5947 1,0000 5 947,00
30 200,00
. &~ DZIALKA
31 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00033365/3 | Pszczyna | 964/179 0006 Suszec 4557 1,0000 4 557,00
4 557,00
. &~ DZIALKA
32 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00034137/3 | Pszczyna | 1945/174 0006 Suszec 14 047 1,0000 14 047,00
. &~ DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00034137/3 | Pszczyna | 1947/179 0006 Suszec 18 084 1,0000 18 084,00
32 131,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
33 Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00034556/6 | Pszczyna 155/35 0005 Rudziczka | 82 965 1,0000 82 965,00
Dziatka | ULYTKOWANIE | DZWMKA | Suszec | KA1P/00034556/6 | Pszczyna | 178/24 0005 | Rudziczka | 958 | 1,0000 958,00
Dziatka | ULTTKOWANIE | DIWLKA | Suszec | Ka1P/00034556/6 | Pszczyna | 179/24 0005 | Rudziczka | 6950 | 1,0000 | 6 950,00
Dziatka | ULYTKOWANIE | DZWLKA | Suszec | Ka1P/00034556/6 | Pszczyna | 261/22 0005 | Rudziczka | 407 | 1,0000 407,00
Dziatka U\ZNYIEECZ)\YNSAI":IIE gélﬁf#ﬁ Suszec | KA1P/00034556/6 | Pszczyna 262/22 0005 Rudziczka | 11 806 1,0000 11 806,00
Dziatka U\ZNYIEECZ)yS/}I!\éIE gém#ﬁ Suszec | KA1P/00034556/6 | Pszczyna 67/22 0005 Rudziczka 83 1,0000 83,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00034556/6 | Pszczyna 69/23 0005 Rudziczka | 17 391 1,0000 17 391,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00034556/6 | Pszczyna 70/24 0005 Rudziczka 6 034 1,0000 6 034,00
126 594,00
. DZIALKA
34 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00034618/9 | Pszczyna 1152/71 0006 Suszec 13 857 1,0000 13 857,00
13 857,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
35 Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 1127/69 0005 Rudziczka 33 1,0000 33,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 1526/78 0005 | Rudziczka 329 1,0000 329,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 1970/78 0005 Rudziczka 1114 1,0000 1 114,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2023/78 0005 Rudziczka 997 1,0000 997,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA :
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 213/16 0005 Rudziczka 424 1,0000 424,00




Dziatka U%EE‘Z’xf‘r'é'E gé'ﬁﬂﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2133/78 0005 | Rudziczka | 8025 | 1,0000 | 8025,00
Dziatka U@ggx‘.‘r'é“z gé'ﬁ‘ﬁ#ﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2134/78 0005 | Rudziczka | 1119 | 1,0000 | 1119,00
Dziatka U@ﬂ?‘z’x‘.‘r'ém gé'ﬁﬂﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 | Rudziczka | 38250 | 1,0000 | 38250,00
Dziatka U%EE‘Z)%’.}'E'E gé'ﬁ‘ﬁ#ﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2136/78 0005 | Rudziczka | 10979 | 1,0000 | 10979,00
Dziatka Ua,gg‘z)%’.‘r'ém gé'ﬁ‘,&#ﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2137/78 0005 | Rudziczka | 979 | 1,0000 979,00
Dziatka Umgx’;’y gé'ﬁﬁﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2138/78 0005 | Rudziczka | 4047 | 1,0000 | 4047,00
Dziatka umgx;}rys ORINKE | Suszec | KATP/00035080/5 | Pszczyna | 2139/78 0005 | Rudziczka | 908 | 1,0000 908,00
Dziatka U%VEE‘Z)%AT';'E ORINKE | Suszec | KATP/00035080/5 | Pszczyna | 2140/78 0005 | Rudziczka | 280 | 1,0000 280,00
Dziatka Umg‘;@ém 2?&’#’3 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2141/78 0005 | Rudziczka | 5505 | 1,0000 5 505,00
Dziatka U%VYIEE%’S‘.}'E'E QEULKE | suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 216/16 0005 | Rudziczka | 383 | 1,0000 383,00
Dziatka Umgygy OEULKS | suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 222/18 0005 | Rudziczka | 786 | 1,0000 786,00
Dziatka U%EE%X/}F@E 2&{?,:‘."% Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2349/128 0006 Suszec 102 1,0000 102,00
Dziatka U%EECZ)%/};E'E gﬁ{f,&.‘?ﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 242/19 0005 Rudziczka 1814 1,0000 1 814,00
Dziatka U%Eﬁ%’fr’é”z ORI | suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 243/18 0005 | Rudziczka | 565 | 1,0000 565,00
Dziatka u%;zgxz}ré|s ORIk | suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2442/215 0006 | Suszec | 440 | 1,0000 440,00
Dziatka U%Eg%‘.‘r'é“z gé'ﬁﬂﬁ Suszec | KATP/00035080/5 | Pszczyna | 2443/215 0006 | suszec | 5255 | 1,0000 | 525500
Dziatka U@ﬁ%‘;ﬂf‘r’ém gé'ﬁ‘ﬁ#ﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2445/214 0006 | suszec | 409 | 1,0000 409,00
Dziatka U@ﬂ?‘z’x‘.‘r'é“z 2%‘;53 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2447/214 0006 | suszec 19 1,0000 19,00
Dziatka U%EE‘Z)%’.}';'E gé'ﬁ‘ﬁ#ﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2452/213 0006 | suszec | 493 | 1,0000 493,00
Dziatka Ua,gg‘z)%’.‘r'ém gé'ﬁ‘,&#ﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2456/213 0006 | suszec | 5335 | 1,0000 | 533500
Dziatka umgxz}@s gé{jﬁﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2457/209 0006 | suszec | 3460 | 1,0000 | 3460,00
Dziatka Umgx’#’y ORINKE | Suszec | KATP/00035080/5 | Pszczyna | 247/16 0005 | Rudziczka | 122 | 1,0000 122,00
Dziatka U%EE‘Z)%AT';'E ORINKE | Suszec | KATP/00035080/5 | Pszczyna | 248/16 0005 | Rudziczka | 673 | 1,0000 673,00
Dziatka Umg‘;@ém ORINKE | Suszec | KATP/00035080/5 | Pszczyna | 255/24 0005 | Rudziczka | 9 1,0000 9,00
Dziatka Umégx’s‘}'ém QEULKS | suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 256/24 0005 | Rudziczka | 8123 | 1,0000 | 8123,00
Dziatka Umgx‘}im OEULKS | suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4041/152 0006 | Suszec | 2492 | 1,0000 | 2 492,00
Dziatka U%EE%X/}F@E 2&{?,:‘."% Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 407/24 0005 Rudziczka 431 1,0000 431,00
Dziatka U%EECZ)%/};\SE gﬁ{f,&.‘?ﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 408/24 0005 Rudziczka 369 1,0000 369,00
Dziatka U%Eﬁ%’fr’é”z ORIk | suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 409/24 0005 | Rudziczka | 156 | 1,0000 156,00
Dziatka U%EE%{}@E RIS | suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna |  426/1 0005 | Rudziczka | 220 | 1,0000 220,00
Dziatka U%EE%#EE gé'ﬁﬂﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna |  427/1 0005 | Rudziczka | 1747 | 1,0000 | 1747,00
Dziatka U%Eg%‘.‘r'é“z gé'ﬁ‘ﬁ#ﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4271/146 0006 | suszec | 12593 | 1,0000 | 12593,00
Dziatka U%EE‘Z’%‘.}';'E gé'ﬁﬂﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4272/164 0006 | suszec 19 | 1,0000 119,00
Dziatka ungxz}@s gé'ﬁ‘,&#ﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4273/164 0006 | suszec | 1071 | 10000 | 1071,00
Dziatka Ua,gg‘z)%’.‘r'ém gé'ﬁ‘,&#ﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4274/152 0006 | suszec | 1143 | 1,0000 | 1143,00
Dziatka umgxz}@s gé{jﬁﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 0006 | suszec | 42951 | 1,0000 | 42951,00




UZYTKOWANIE

DZIALKA

Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4276/152 0006 Suszec 380 1,0000 380,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4277/152 0006 Suszec 35 1,0000 35,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4278/153 0006 Suszec 1516 1,0000 1 516,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4279/153 0006 Suszec 4633 1,0000 4 633,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 428/24 0005 Rudziczka | 2 208 1,0000 2 208,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 429/24 0005 Rudziczka 4 1,0000 4,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 430/24 0005 Rudziczka | 24 288 1,0000 24 288,00
Dziatka | ULTTKOWANIE | DZWLKA | Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4373/153 0006 | Suszec | 5998 | 1,0000 | 5998,00
Dziatka | UTTKOWANIE | DIWLKA | Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4374/153 0006 | Suszec | 5556 | 1,0000 | 5556,00
Dziatka U\ZNYI-II;ECZ)\YNSAI"\I?E gémﬁ#ﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 983/69 0005 Rudziczka 729 1,0000 729,00
Dziatka U\ZNYIEECZ)\YNSAI"\I?E gémﬁ#ﬁ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 990/67 0005 Rudziczka 47 1,0000 47,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 996/69 0005 Rudziczka 774 1,0000 774,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 997/69 0005 Rudziczka 1560 1,0000 1 560,00
211 997,00
. Iy DZIALKA
36 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00035156/9 | Pszczyna 3160/70 0006 Suszec 3437 1,0000 3 437,00
. DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00035156/9 | Pszczyna 669/91 0006 Suszec 4100 1,0000 4 100,00
7 537,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
37 Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035319/0 | Pszczyna 224/13 0005 Rudziczka | 2 677 1,0000 2 677,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00035319/0 | Pszczyna 225/13 0005 Rudziczka 3279 1,0000 3279,00
5 956,00
. DZIALKA
38 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00035555/6 | Pszczyna 1477/86 0006 Suszec 11792 1,0000 11 792,00
. DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00035555/6 | Pszczyna 1478/86 0006 Suszec 5 606 1,0000 5 606,00
. &~ DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00035555/6 | Pszczyna | 2504/86 0006 Suszec 5498 1,0000 5 498,00
22 896,00
. &~ DZIALKA
39 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00037266/7 | Pszczyna 1479/86 0006 Suszec 5585 1,0000 5 585,00
5 585,00
. &~ DZIALKA
40 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00037267/4 | Pszczyna 3299/78 0006 Suszec 6 050 1,0000 6 050,00
6 050,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
41 Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00037332/1 | Pszczyna | 2509/92 0006 Suszec 1317 1,0000 1317,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00037332/1 | Pszczyna | 2513/92 0006 Suszec 117 1,0000 117,00
1434,00
. &~ DZIALKA
42 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00038648/6 | Pszczyna 98 0006 Suszec 3010 1,0000 3010,00
3010,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
43 Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00038972/6 | Pszczyna 3364/92 0006 Suszec 2148 1,0000 2 148,00
2 148,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
44 Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00038973/3 | Pszczyna | 4266/92 0006 Suszec 99 1,0000 99,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00038973/3 | Pszczyna | 4267/92 0006 Suszec 2439 1,0000 2 439,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00038973/3 | Pszczyna | 4268/92 0006 Suszec 99 1,0000 99,00

95



UZYTKOWANIE

DZIALKA

Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00038973/3 | Pszczyna | 4269/92 0006 Suszec 746 1,0000 746,00
3383,00
45 | Driatka U@ﬂ?‘z’x‘.‘r'é“z gé'ﬁﬂﬁ Suszec | KA1P/00038974/0 | Pszczyna | 3469/92 0006 | suszec | 690 | 1,0000 690,00
Dziatka uaﬂ;gx}gw gé'ﬁ‘ﬁ#ﬁ Suszec | KA1P/00038974/0 | Pszczyna | 3470/92 0006 | suszec | 939 | 1,0000 939,00
1629,00
46 | Driatka U%EE‘Z)%’.}';'E gé'ﬁ‘ﬁ#ﬁ Suszec | KA1P/00038999/1 | Pszczyna | 2013/78 0005 | Rudziczka | 576 | 1,0000 576,00
Dziatka Ua,gg‘z)%’.‘r'ém gé'ﬁ‘,&#ﬁ Suszec | KA1P/00038999/1 | Pszczyna | 2014/78 0005 | Rudziczka | 22682 | 1,0000 | 22 682,00
Dziatka U%VQE(Z)%’}';'E gé{jﬁﬁ Suszec | KA1P/00038999/1 | Pszczyna | 330/18 0005 | Rudziczka | 460 | 1,0000 460,00
Dziatka Umgx’#’y ORINKE | Suszec | KATP/00038999/1 | Pszczyna | 363/1 0005 | Rudziczka | 1285 | 1,0000 | 128500
Dziatka U%EE‘Z)%AT';'E CRlAKe | Suszec | KATP/00038999/1 | Pszczyna | 364/1 0005 | Rudziczka | 619 | 1,0000 619,00
Dziatka Umg‘;@ém 2?&’#’3 Suszec | KA1P/00038999/1 | Pszczyna | 369/24 0005 | Rudziczka | 6418 | 1,0000 | 6 418,00
32 040,00
47 | Dziatka U%EE?%’}'E'E 2%:#3 Suszec | KA1P/00039000/9 | Pszczyna | 1605/78 0005 | Rudziczka | 1194 | 1,0000 | 1194,00
Dziatka U%EE?%@'E'E QEULKS | suszec | KA1P/00039000/9 | Pszczyna | 1606/78 0005 | Rudziczka | 3823 | 1,0000 | 3 823,00
Dziatka U%JIEE?&S‘.‘F'QE QEULKS | suszec | KA1P/00039000/9 | Pszczyna |  303/1 0005 | Rudziczka | 8001 | 1,0000 | 8001,00
Dziatka U%EE%X/}I!\SE gﬁllf\l\'#ﬁ Suszec | KA1P/00039000/9 | Pszczyna | 3562/147 0006 Suszec 2195 1,0000 2 195,00
15 213,00
48 Dziatka Ué/YIEEcZ)“{'?I!\élE gﬁﬁ\,&.ﬁfﬁ Suszec | KA1P/00039001/6 | Pszczyna | 2390/141 0006 Suszec 377 1,0000 377,00
Dziatka U%EECZ)ySéF.élE gﬁllj\lfl-'}l% Suszec | KA1P/00039001/6 | Pszczyna | 2470/141 0006 Suszec 114 1,0000 114,00
Dziatka U%Eﬁcz’x’fr'é”z RIS | suszec | KA1P/00039001/6 | Pszczyna | 2471/141 0006 | Suszec | 572 | 1,0000 572,00
Dziatka U%EE‘Z’%‘.}'E'E RN | suszec | KA1P/00039001/6 | Pszczyna | 2472/136 0006 | Suszec 60 | 1,0000 60,00
Dziatka U%EE‘Z’%‘.}'E'E gé'ﬁﬂﬁ Suszec | KA1P/00039001/6 | Pszczyna | 2474/136 0006 | suszec 37 1,0000 37,00
Dziatka U%Eg%‘.‘r';“z gé'ﬁﬂﬁ Suszec | KA1P/00039001/6 | Pszczyna | 2475/136 0006 | suszec | 1511 | 10000 | 1511,00
Dziatka uaﬂ;gx}gw 2?6‘;53 Suszec | KA1P/00039001/6 | Pszczyna | 2476/136 0006 | suszec 15 1,0000 15,00
Dziatka Umgx’.‘r'é“z gé'ﬁ‘,&#ﬁ Suszec | KA1P/00039001/6 | Pszczyna | 2499/104 0006 | suszec 94 1,0000 94,00
Dziatka Umggx’;’y gé{jﬁﬁ Suszec | KA1P/00039001/6 | Pszczyna | 2501/104 0006 | suszec | 364 | 1,0000 364,00
Dziatka umgx;}rys ORINKE | Suszec | KATP/00039001/6 | Pszczyna | 2503/86 0006 | suszec | 478 | 1,0000 478,00
Dziatka U%VQE‘Z)%AT';'E ORINKE | Suszec | KATP/00039001/6 | Pszczyna | 2505/99 0006 | suszec | 345 | 1,0000 345,00
Dziatka U%EE‘Z)%’*T';'E ORlNKe | Suszec | KATP/00039001/6 | Pszczyna | 2507/101 0006 | suszec | 1440 | 1,0000 | 1 440,00
Dziatka Umégx’s‘.}'ém gé{fﬁ% Suszec | KA1P/00039001/6 | Pszczyna | 3368/146 0006 | suszec (1;3’3 1,0000 | 199 037,00
Dziatka u%ggygém QZULKS | suszec | KA1P/00039001/6 | Pszczyna | 2401/147 0006 | Suszec | 2706 | 1,0000 | 2 706,00
207 150,00
49 | Dziatka ”%EE%’E'E QEULKS | suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna | 1061/62 0005 | Rudziczka | 2455 | 1,0000 | 2 455,00
Dziatka U%EE%X/}I!\SE 2&{?,:‘."% Suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna 1063/62 0005 Rudziczka 12 1,0000 12,00
Dziatka Ué/YIEEcZ)“{'?I!\élE gﬁ{f,&.‘?ﬁ Suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna 1064/62 0005 Rudziczka 86 1,0000 86,00
Dziatka U%Eﬁcz’x’fr'é”z RIS | suszec | Ka1P/00039003/0 | Pszczyna | 1110/62 0005 | Rudziczka | 3089 | 1,0000 | 3 089,00
Dziatka u;zﬁ/ggx/;réls RIS | suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna | 1111/62 0005 | Rudziczka | 658 | 1,0000 658,00




. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna 1563/78 0005 Rudziczka | 8982 1,0000 8 982,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna 198/3 0005 Rudziczka 38 1,0000 38,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna 227/11 0005 Rudziczka 370 1,0000 370,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna 229/3 0005 Rudziczka 298 1,0000 298,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna | 2374/77 0006 Suszec 31 1,0000 31,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna 240/1 0005 Rudziczka 1613 1,0000 1613,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna | 2511/147 0006 Suszec 959 1,0000 959,00
Dziatka | ULTTKOWANIE | DIWMKA | Suszec | KAtP/00039003/0 | Pszczyna | 3369/132 0006 | Suszec | 8834 | 1,0000 | 8834,00
Dziatka | ULTTKOWANIE | DIWMKA | Suszec | KAtP/00039003/0 | Pszczyna | 3370/146 0006 | Suszec | 5576 | 1,0000 | 5576,00
Dziatka U\ZNYI-II;ECZ)\YNSAI"\I?E gémﬁ#ﬁ Suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna 957/62 0005 Rudziczka 123 1,0000 123,00
. & DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna 965/62 0005 Rudziczka 23 1,0000 23,00
33 147,00
50 Dziatka WLASNOSC géllm'% Suszec | KA1P/00039750/1 | Pszczyna 942/118 0005 Rudziczka 627 1,0000 627,00
Dziatka WLASNOSC gébﬁ.‘;ﬁ Suszec | KA1P/00039750/1 | Pszczyna 946/117 0005 Rudziczka 136 1,0000 136,00
763,00
51 Dziatka WLASNOSC gé{ﬁ&.‘;ﬁ Suszec | KA1P/00040669/6 | Pszczyna 1448/72 0006 Suszec 1607 1,0000 1 607,00
1 607,00
52 Dziatka WLASNOSC gé{ﬁ&.‘;ﬁ Suszec | KA1P/00040670/6 | Pszczyna 2494/78 0006 Suszec 4 1,0000 4,00
. Iy DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00040670/6 | Pszczyna 2495/78 0006 Suszec 246 1,0000 246,00
. DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00040670/6 | Pszczyna | 2496/78 0006 Suszec 102 1,0000 102,00
. DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00040670/6 | Pszczyna | 2497/78 0006 Suszec 734 1,0000 734,00
. DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00040670/6 | Pszczyna | 2498/78 0006 Suszec 17 614 1,0000 17 614,00
. &~ DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00040670/6 | Pszczyna | 2917/78 0006 Suszec 9527 1,0000 9 527,00
28 227,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA :
53 Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00041871/2 | Pszczyna 299/1 0005 Rudziczka 304 1,0000 304,00
304,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA :
54 Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00041872/9 | Pszczyna 1062/62 0005 Rudziczka | 2 467 1,0000 2 467,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00041872/9 | Pszczyna 1607/78 0005 Rudziczka | 45 281 1,0000 45 281,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00041872/9 | Pszczyna 1608/62 0005 Rudziczka | 9 211 1,0000 9 211,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00041872/9 | Pszczyna 302/1 0005 Rudziczka | 12 127 1,0000 12 127,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00041872/9 | Pszczyna | 3357/141 0006 Suszec 43142 1,0000 43 142,00
Dziatka | ULTTKOWANIE | DIWKA | Suszec | KatP/00041872/9 | Pszczyna | 3563/147 0006 | Suszec | 8475 | 1,0000 | 8 475,00
120 703,00
55 Dziatka WLASNOSC gémﬁ% Suszec | KA1P/00042560/6 | Pszczyna | 1661/309 0006 Suszec 10 629 1,0000 10 629,00
10 629,00
. & DZIALKA
56 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042591/2 | Pszczyna | 1946/179 0006 Suszec 5 000 1,0000 5 000,00

5 000,00




DZIALKA

57 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042620/5 | Pszczyna | 1877/308 0006 Suszec 25280 1,0000 25 280,00
25 280,00
. DZIALKA
58 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042623/6 | Pszczyna | 2045/308 0006 Suszec 363 1,0000 363,00
363,00
. DZIALKA
59 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042628/1 | Pszczyna | 1875/307 0006 Suszec 3438 1,0000 3438,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042628/1 | Pszczyna | 2855/308 0006 Suszec 777 1,0000 777,00
4215,00
. & DZIALKA
60 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042632/2 | Pszczyna | 1874/307 0006 Suszec 6239 1,0000 6 239,00
6 239,00
. £ DZIALKA
61 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042633/9 | Pszczyna | 2810/299 0006 Suszec 2988 1,0000 2 988,00
2 988,00
. £ DZIALKA
62 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042634/6 | Pszczyna | 1876/308 0006 Suszec 3242 1,0000 3242,00
3 242,00
. £ DZIALKA
63 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042636/0 | Pszczyna | 2044/308 0006 Suszec 654 1,0000 654,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042636/0 | Pszczyna | 2047/308 0006 Suszec 3646 1,0000 3 646,00
4300,00
. & DZIALKA
64 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042649/4 | Pszczyna | 1024/178 0006 Suszec 12 430 1,0000 12 430,00
12 430,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
65 Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00042651/1 | Pszczyna | 3541/209 0006 Suszec 1376 1,0000 1 376,00
1 376,00
. £ DZIALKA
66 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042655/9 | Pszczyna | 2048/308 0006 Suszec 5075 1,0000 5 075,00
5 075,00
. £ DZIALKA
67 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042656/6 | Pszczyna | 936/180 0006 Suszec 18 316 1,0000 18 316,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042656/6 | Pszczyna | 965/179 0006 Suszec 3225 1,0000 3 225,00
21 541,00
. & DZIALKA
68 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042662/1 | Pszczyna | 1943/174 0006 Suszec 3674 1,0000 3 674,00
3 674,00
. & DZIALKA
69 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042815/9 | Pszczyna | 1652/176 0006 Suszec 4650 1,0000 4 650,00
4 650,00
. & DZIALKA
70 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00042817/3 | Pszczyna | 1653/176 0006 Suszec 7189 1,0000 7 189,00
7 189,00
. & DZIALKA
71 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00043566/5 | Pszczyna | 2508/101 0006 Suszec 8 850 1,0000 8 850,00
8 850,00
. & DZIALKA .
72 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00043623/3 | Pszczyna 976/74 0005 | Rudziczka | 2599 1,0000 2 599,00
2 599,00
. & DZIALKA .
73 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00043624/0 | Pszczyna 974/78 0005 Rudziczka | 9532 1,0000 9 532,00
9 532,00
. > DZIALKA
74 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00043719/3 | Pszczyna | 1663/309 0006 Suszec 2355 1,0000 2 355,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00043719/3 | Pszczyna | 1664/309 0006 Suszec 3447 1,0000 3 447,00

5 802,00




DZIALKA

75 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00044965/9 | Pszczyna | 1662/306 0006 Suszec 6 400 1,0000 6 400,00
6 400,00
. DZIALKA
76 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00044990/3 | Pszczyna | 2854/308 0006 Suszec 60 718 1,0000 60 718,00
60 718,00
. DZIALKA
77 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045094/9 | Pszczyna 544/26 0006 Suszec 918 1,0000 918,00
918,00
. DZIALKA
78 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045112/2 | Pszczyna | 3668/321 0006 Suszec 12 1,0000 12,00
12,00
. DZIALKA
79 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045133/5 | Pszczyna | 3640/311 0006 Suszec 237 1,0000 237,00
. &~ DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045133/5 | Pszczyna | 3641/311 0006 Suszec 933 1,0000 933,00
1 170,00
. &~ DZIALKA
80 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045141/4 | Pszczyna 561/26 0006 Suszec 1754 1,0000 1754,00
1 754,00
. &~ DZIALKA
81 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045142/1 | Pszczyna | 3663/321 0006 Suszec 47 1,0000 47,00
. &~ DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045142/1 | Pszczyna | 3664/321 0006 Suszec 598 1,0000 598,00
645,00
. &~ DZIALKA
82 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045144/5 | Pszczyna 546/26 0006 Suszec 148 1,0000 148,00
148,00
. &~ DZIALKA
83 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045145/2 | Pszczyna 559/26 0006 Suszec 1015 1,0000 1 015,00
. &~ DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045145/2 | Pszczyna 563/26 0006 Suszec 1214 1,0000 1214,00
2 229,00
. &~ DZIALKA
84 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045146/9 | Pszczyna 548/26 0006 Suszec 168 1,0000 168,00
. &~ DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045146/9 | Pszczyna 550/26 0006 Suszec 145 1,0000 145,00
313,00
. &t DZIALKA .
85 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna | 1047/144 0005 Rudziczka 70 1,0000 70,00
. & DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna | 1085/144 0005 | Rudziczka | 4265 1,0000 4 265,00
. & DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna | 1999/144 0005 | Rudziczka 260 1,0000 260,00
. & DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna | 2000/144 0005 Rudziczka 84 1,0000 84,00
. & DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna | 2128/144 0005 Rudziczka 155 1,0000 155,00
Dziatka WLASNOSC gﬁbﬁ.‘;ﬁ Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna | 2129/144 0005 Rudziczka 31 1,0000 31,00
Dziatka WLASNOSC grz{llﬁ&.‘lfﬁ Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna | 2130/144 0005 Rudziczka 1303 1,0000 1303,00
. DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna | 2131/144 0005 | Rudziczka 58 1,0000 58,00
. DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna | 2132/144 0005 | Rudziczka 912 1,0000 912,00
. DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna 282/37 0005 Rudziczka 14 1,0000 14,00
. &~ DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna 367/37 0005 Rudziczka 445 1,0000 445,00
. &~ DZIALKA :
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna 394/37 0005 Rudziczka 704 1,0000 704,00
. &~ DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna 395/37 0005 Rudziczka 146 1,0000 146,00
. &~ DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna 421/37 0005 Rudziczka 40 1,0000 40,00
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DZIALKA

Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna 422/37 0005 Rudziczka 109 1,0000 109,00
. £t DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna 423/37 0005 Rudziczka 407 1,0000 407,00
. £ s DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna 424/37 0005 Rudziczka 587 1,0000 587,00
. I DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045598/2 | Pszczyna 425/37 0005 Rudziczka 9 1,0000 9,00
9 599,00
. I DZIALKA
86 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00045652/9 | Pszczyna | 3593/311 0006 Suszec 27 1,0000 27,00
27,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
87 Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00046055/1 | Pszczyna | 1119/130 0005 Rudziczka 657 1,0000 657,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00046055/1 | Pszczyna 592/111 0005 Rudziczka 935 1,0000 935,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00046055/1 | Pszczyna | 938/119 0005 Rudziczka 136 1,0000 136,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA .
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00046055/1 | Pszczyna | 940/118 0005 | Rudziczka 326 1,0000 326,00
Dziatka | UL TKOWANIE | DIWMKA | Suszec | KatP/00046055/1 | Pszczyna | 948/114 0005 | Rudziczka | 314 | 1,0000 314,00
2 368,00
. I DZIALKA
88 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00046576/9 | Pszczyna | 938/184 0006 4105 1,0000 4105,00
4105,00
. > DZIALKA
89 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00046584/8 | Pszczyna 570/26 0006 1488 1,0000 1488,00
1488,00
. > DZIALKA
90 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00046795/0 | Pszczyna | 2811/300 0006 59 392 1,0000 59 392,00
59 392,00
. > DZIALKA
91 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00046796/7 | Pszczyna 188 0006 4390 1,0000 4 390,00
4390,00
. & DZIALKA
92 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00046797/4 | Pszczyna 1453/87 0005 11918 1,0000 11 918,00
. I DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00046797/4 | Pszczyna 1455/78 0005 14 405 1,0000 14 405,00
26 323,00
. I DZIALKA
93 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00046855/9 | Pszczyna 1483/97 0006 7 947 1,0000 7 947,00
7 947,00
. I DZIALKA
94 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00046875/5 | Pszczyna 1481/97 0006 8129 1,0000 8129,00
. & DZIALKA
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00046875/5 | Pszczyna 1482/97 0006 8622 1,0000 8 622,00
16 751,00
95 Dziatka WLASNOSC 2&:?:;.'}% Suszec | KA1P/00062817/9 | Pszczyna 1175/87 0005 Rudziczka 14 0,2500 3,50
Dziatka WLASNOSC géllj\:#ﬁ Suszec | KA1P/00062817/9 | Pszczyna 1176/87 0005 Rudziczka 2 049 0,2500 512,25
. . DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00062817/9 | Pszczyna 1178/86 0005 Rudziczka 8165 0,2500 2 041,25
. DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00062817/9 | Pszczyna 1180/78 0005 Rudziczka 405 0,2500 101,25
. DZIALKA .
Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00062817/9 | Pszczyna 1181/78 0005 Rudziczka | 16 521 0,2500 4 130,25
6 788,50
. DZIALKA
96 Dziatka WLASNOSC GRUNTU Suszec | KA1P/00064891/5 | Pszczyna 83 0006 Suszec 16 980 1,0000 16 980,00
16 980,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
97 Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 2448/214 0006 Suszec 160 1,0000 160,00
. UZYTKOWANIE DZIALKA
Dziatka WIECZYSTE GRUNTU Suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 2598/227 0006 Suszec 510 1,0000 510,00
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Dziatka U@ggx‘.‘r'é"z gé{jﬂﬁ Suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 3464/164 0006 | suszec | 315 | 1,0000 315,00
Dziatka U@gggx’.‘r'é"z 2?6‘;53 Suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 3472/209 0006 | suszec 133 | 1,0000 133,00
Dziatka u‘mgx}@s gé'ﬁ‘ﬁ#ﬁ Suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 3542/209 0006 | suszec | 6986 | 1,0000 | 6986,00
Dziatka U%vgé(z’%’}'ém gé'ﬁﬂﬁ Suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 3544/214 0006 | suszec | 2407 | 1,0000 | 2407,00
Dziatka U%VYIEE(Z)\YNSéI"\élE gé{?ﬂﬁ Suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 3559/209 0006 | suszec | 833 | 1,0000 833,00
Dziatka U%VYIEE?YNS{\I!\SE CRINKE | Suszec | KATP/00082915/2 | Pszczyna | 4258/209 0006 | suszec | 1482 | 1,0000 | 1482,00
Dziatka U%EE‘Z)‘YNS“.‘F';'E gé{jﬂﬁ Suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 4259/209 0006 | Suszec 960 | 1,0000 960,00
Dziatka Umégx’s’.‘r'ém gﬁ{fr’#ﬁ Suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 4260/209 0006 | suszec | 12126 | 1,0000 | 12 126,00
Dziatka U%EE%’S’.}'E'E OEULKS | suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 4261/209 0006 | Suszec | 8108 | 1,0000 | 8108,00
Dziatka UQIEE?‘XI}F,\SE gﬁ{m‘% Suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 4262/209 0006 Suszec 7 939 1,0000 7 939,00
Dziatka Ué/YIEEcZ)“{'?I!\élE 2&{?&1}% Suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 4263/209 0006 Suszec 1050 1,0000 1 050,00
Dziatka U%Eﬁ%’fr'é"g RIS | suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 4264/209 0006 | Suszec | 1128 | 1,0000 | 1128,00
Dziatka U%Eﬁ%’fr'é"g RIS | suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 4265/209 0006 | Suszec | 429 | 1,0000 429,00
44 566,00
98 | Driatka U@EE%‘.}'&'E RIS | suszec | KA1P/00083453/2 | Pszczyna | 1609/62 0005 | Rudziczka | 11651 | 1,0000 | 11651,00
Dziatka U%Eg%‘.‘r'é"z gé'ﬁﬂﬁ Suszec | KA1P/00083453/2 | Pszczyna | 301/1 0005 | Rudziczka | 7795 | 1,0000 | 779500
Dziatka U%EE?%‘.}';E gé'ﬁﬂﬁ Suszec | KA1P/00083453/2 | Pszczyna | 3560/209 0006 | suszec | 3937 | 10000 | 393700
Dziatka u\‘a/vlzgx}réls gﬁ{jﬂﬁ Suszec | KA1P/00083453/2 | Pszczyna | 3673/168 0006 | suszec | 4478 | 10000 | 4478,00
27 861,00
99 | Driatka u\‘a/vlzgx}réls géﬁﬂﬁ Suszec | KA1P/00084637/3 | Pszczyna | 3466/164 0006 | suszec | 388 | 1,0000 388,00
Dziatka u“%;zcz)%;}réls 2%&% Suszec | KA1P/00084637/3 | Pszczyna | 4270/146 0006 | suszec | 2520 | 1,0000 | 2520,00
2 908,00
100 | Dziatka u\'a/vlzz(z)%z}rém gé'ﬁ‘ﬁ#ﬁ Suszec | KA1P/00084638/0 | Pszczyna | 3463/164 0006 | suszec | 387 | 1,0000 387,00
Dziatka ”@Y.EE%’}'E'E gé'ﬁﬂﬁ Suszec | KA1P/00084638/0 | Pszczyna | 3471/209 0006 | suszec | 287 | 1,0000 287,00
674,00
101 | Driatka ”@Y.EE%’}'E'E gé'ﬁﬂﬁ Suszec | KA1P/00084640/7 | Pszczyna | 3468/92 0006 | suszec | 295 | 1,0000 295,00
295,00
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ZALACZNIK NR 4 B)
Wykaz nieruchomosci SRK S.A. obszaru KWK Krupinski - dziatki gruntu, BUDYNKI, budowle

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1"

1 Budynek WLASNOSC Budynek pompowni 8.5 - pomp. wody Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 1970/78 1 0005 Rudziczka

Budynek rozdz 6KV OR-1 z przylegt,

2 Budynek WLASNOSC rozdzielniami NN, akumulatoréw, i komor, Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2000/144 1 0005 Rudziczka
transfor.

3 Budynek WLASNOSC Obiekt komleksowy 3.1 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 1 0005 Rudziczka

4 Budynek WLASNOSC Dyspozytornia zaktadu obiekt 13.1 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 1 0005 Rudziczka

5 Budynek WLASNOSC Budynek suszarni ob., 5.1 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 1 0005 Rudziczka

Bud, przemystowe, bud, stacji

6 Budynek | WLASNOSC h ;
odmetanowania wraz z magazynkiem

Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 1 0005 Rudziczka

7 Budynek WLASNOSC Budynek rozdzielni 6KV RG-1 RG-2 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 1 0005 Rudziczka

8 Budynek WLASNOSC | Budynek stacji sprezarek powietrz, # gtow. | Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4041/152 5 0006 Suszec

9 Budynek WLASNOSC Budynek lampowni Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4075/152 5 0006 Suszec

Budynek maszyny wyciagowej # |, Ill wraz z

10 Budynek WLASNOSC budynkiem wciagarki # Il

Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4267/92 5 0006 Suszec

11 Budynek WLASNOSC Budynek stacji trojwentylatorowej # IlI Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4271/146 5 0006 Suszec

Budynek maszyny wyciagowej # I, Ill wraz z

12| Budynek | WLASNOSC budynkiem wciagarki # I

Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4271/146 5 0006 Suszec

13 Budynek WLASNOSC Zbiornik wody p.poz. obok # IlI Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4271/146 5 0006 Suszec

Budynek maszyny wyciagowej # I, Ill wraz z

14| Budynek | WLASNOSC budynkiem weiagarki # I

Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 5 0006 Suszec

Budynek maszyny wyciagowej # I, Ill wraz z

15 | Budynek | WLASNOSC budynkiem wciagarki # Ii

Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 5 0006 Suszec

Budynek maszyny wyciagowej # I, Ill wraz z

16| Budynek | WLASNOSC budynkiem wciagarki # Ii

Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 5 0006 Suszec

17 Budynek WLASNOSC Stacja przesypowa obiekt 4.4 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 5 0006 Suszec
18 Budynek WLASNOSC Stacja przesypowa obiekt 4.2 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 5 0006 Suszec
19 Budynek WLASNOSC Stacja przesypowa obiekt 4.3 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 5 0006 Suszec
20 Budynek WLASNOSC Stacja przesypowa obiekt 1.1 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 5 0006 Suszec
21 Budynek | WLASNOSC Stacja remontowa 4.12 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 5 0006 Suszec
22 Budynek WLASNOSC Zbiornik wody p.poz. obok # Il Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 5 0006 Suszec
23 Budynek WLASNOSC Budynek administr. MSZ Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 5 0006 Suszec
24 Budynek WLASNOSC Stacja koncowa obiekt 7.2 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna 430/24 3 0005 Rudziczka

Budynek portierni - brama gtowna

25 Budynek WLASNOSC towarowa z wiata rowerowa Suszec | KA1P/00038974/0 | Pszczyna | 3463/164 5 0006 Suszec

26 Budynek WLASNOSC Budynek pompowni 8.4 - Hydroforownia Suszec | KA1P/00038999/1 | Pszczyna | 2014/78 1 0005 Rudziczka
27 | Budynek | WLASNOSC B”dy';eifoﬁ’]‘:)';f:;?‘é’ge”‘kzs wraz Suszec | KA1P/00038999/1 | Pszczyna | 2014/78 1 0005 | Rudziczka
28 Budynek WLASNOSC | Zbiornik wody pitnej pod szybem gtownym | Suszec | KA1P/00038999/1 | Pszczyna | 2014/78 1 0005 Rudziczka
29 Budynek WLASNOSC Zbiornik wody pitnej na powierz.szybu gt. Suszec | KA1P/00038999/1 | Pszczyna | 2014/78 1 0005 Rudziczka
30 Budynek WLASNOSC Zbiornik wody przemystowej na pow. # gt. Suszec | KA1P/00038999/1 | Pszczyna | 2014/78 1 0005 Rudziczka
31 Budynek WLASNOSC Zbiornik wody przemystowej na pow. # gt. Suszec | KA1P/00038999/1 | Pszczyna | 2014/78 1 0005 Rudziczka
32 Budynek WLASNOSC Obiekt komleksowy 3.1 Suszec | KA1P/00039000/9 | Pszczyna | 1607/78 1 0005 Rudziczka
33 Budynek WELASNOSC Zajezdnia lokomotyw Suszec | KA1P/00039000/9 | Pszczyna | 3357/141 5 0006 Suszec

34 Budynek WLASNOSC Stacja przesypowa obiekt 4.15 Suszec | KA1P/00039000/9 | Pszczyna | 3562/147 5 0006 Suszec
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35 Budynek WLASNOSC Budynek posterunku odgateznego SR Zory KA1P/00039000/9 | Pszczyna | 379/100 0004 | Kleszczow
36 Budynek WLASNOSC | Gospodarka kamieniem- zbiornik retencyjny | Suszec | KA1P/00039001/6 | Pszczyna | 3368/146 0006 Suszec
37 Budynek WLASNOSC Budynek nastawni dysponujacej KSC Suszec | KA1P/00039003/0 | Pszczyna | 1062/62 0005 Rudziczka
38 Budynek WLASNOSC Magazyn olejow i smarow Suszec | KA1P/00041872/9 | Pszczyna | 3357/141 0006 Suszec
39 Budynek WLASNOSC Budynek nastawni wykonawczej KSC-1 Suszec | KA1P/00041872/9 | Pszczyna | 3357/141 0006 Suszec
40 Budynek WLASNOSC Inne budynki biurowe /cz, gtéwna/ Suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 4258/209 0006 Suszec
41 | Budynek | wiAsnog¢ | Bud. biurowe “°W°anzr’z‘.’ duzej kub, -centr, | ¢\ oc | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 4260/209 0006 | Suszec
42 Budynek WLASNOSC Budynek tazni Suszec | KA1P/00082915/2 | Pszczyna | 4262/209 0006 Suszec
43 | Budynek | wrAsnoge | Laznia - czesc Z:g?:gg;?c‘;'raz ZPOMIESZCZ. | ¢, ec | KATP/00082915/2 | Pszczyna | 4262/209 0006 | Suszec

ZALACZNIK NR 4 C)
Wykaz nieruchomosci SRK S.A. obszaru KWK Krupinski - dziatki gruntu, budynki, BUDOWLE

1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
1 Budowla | WLASNOSC Otwory piezometryczne Suszec
2 Budowla | WLASNOSC Piezometr P-1/N Suszec
3 Budowla | WLASNOSC Piezometr P-2/N Suszec
4 Budowla | WLASNOSC Piezometr P-3/N Suszec
5 Budowla | WLASNOSC Piezometr PI/6 Suszec
6 Budowla | WLASNOSC Linia zasilajaca Suszec
7 Budowla | WLASNOSC Linia zasilajaca Suszec
8 Budowla WLASNOSC Zaktadowa sie¢ kanal. deszczowej sz. gt. Suszec
9 Budowla WLASNOSE Zaktadowa sie¢ kagla‘:‘lzigji sanitarnej szyby Suszec
10 Budowla | WLASNOSC Zaktadowa sie¢ kanalizacyjna Suszec
11 Budowla WLASNOSC Wewnetrzna sie¢ cieptownicza na ZP Suszec
12 Budowla | WLASNOSC Rurociag ttoczny pytu Suszec
13 Budowla WLASNOSC Sie¢ wewnetrzna elektromagnetyczna Suszec
14 Budowla | WLASNOSC Rurociag wody z odpylacza Suszec
15 Budowla | WLASNOSC Rurociag wody z odpylacza Suszec
16 Budowla | WLASNOSC Rurociag ttoczny pytu do paleniska Suszec
17 Budowla WLASNOSC Rurociag ttoczny pytu do paleniska Suszec
18 Budowla WLASNOSC Zaktadowa sie¢ rur sprezonego powietrza Suszec
19 Budowla WLASNOSC Zaktadowa siec rur sprezonego powietrza Suszec
20 Budowla WELASNOSC Siec¢ elektroenergetyczna 1kV sz. gt. Suszec
21 Budowla WLASNOSC Zaktadowa sie¢ tacznosci i sygnaliz. dysp Suszec
22 Budowla WLASNOSC | Tymczasowa sie¢ telefoniczna sz. gtéwnego | Suszec
23 Budowla WLASNOSC Podtacz. sieci tele. do sieci zewn. Susz-ZO Suszec
24 Budowla WLASNOSC | Rurociag odmetanowania na pow. szybu gt. | Suszec
25 Budowla WLASNOSC Siec¢ elektroenergetyczna 6 kV na pow.sz. Suszec
26 Budowla | WLASNOSC Rurociag przelewowy nr 3,3023 Suszec
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27 Budowla | WLASNOSC Rurociag obciekow nr 3,8051A Suszec
28 Budowla WLASNOSC Rurociag i kolektor wody dolnej nr 3,3011 Suszec
29 Budowla | WLASNOSC Rurociag do cyklonéw nr 3,4031 Suszec
30 Budowla WLASNOSC Rurociag ttoczny i przelewowy nr 3,7011 Suszec
31 Budowla WLASNOSC Rurociag ttoczny i spustowy nr 3,5081 Suszec
32 Budowla WLASNOSC Rurociag flotacji i filtracji nr 3,7053 Suszec
33 Budowla WLASNOSC Rurociag ttoczny pras i filtr, nr 3,5041 Suszec
34 Budowla | WLASNOSC Rurociag ttoczny nr 3,8011 Suszec
35 Budowla | WLASNOSC Rurociag ttoczny mulu nr 8,7041 Suszec
36 Budowla | WLASNOSC Rurociag ttoczny nr 8,7171 Suszec
37 Budowla | WLASNOSC Rurociag ttoczny 3,801/2 Suszec
38 Budowla | WLASNOSC Rurociag flotacji i filtracji nr 3,7053 Suszec
39 Budowla | WELASNOSC Rurociag ttoczny nr 8,7061 Suszec
40 Budowla | WLASNOSC Rurociag ttoczny nr 10,7021 Suszec
4 Budowla | WLASNOSC Rurociag ttoczny nr 8,7071 Suszec
42 Budowla WLASNOSC Rurociag ttoczny nr 8,7051 Suszec
43 Budowla WLASNOSC Rurociag zewnetrzny nr 16,5031 Suszec
44 | Budowla | WLASNOSC Rurociag nr 16,5011 Suszec
45 Budowla WLASNOSC Rurociag obciekow z pras nr 3,511 Suszec
46 Budowla WLASNOSC Rurociag zewnetrzny zageszczaczy 8,7021 Suszec
47 Budowla | WLASNOSC Rurociag ttoczny nr 8,7031 Suszec
48 Budowla WLASNOSC Sie¢ oswietleniowa zewnetrzna Suszec
49 Budowla | WLASNOSC Sie¢ o$wietleniowa Suszec
50 Budowla WLASNOSC Kanalizacja sanitarna zewnetrzna Suszec
51 Budowla WLASNOSC Kanalizacja deszczowa zewnetrzna Suszec
52 | Budowla | WLASNOSC Sie¢ kablowa 6 kV Suszec
53 Budowla WLASNOSC Rurociag sprezonego powietrza 3,708 Suszec
54 Budowla | WLASNOSC Rurociag ttoczny 3,802 Suszec
55 Budowla | WLASNOSC Rurociag prozniowy 3,708 Suszec
56 Budowla | WELASNOSC Przewody powietrzne osadzarki 3,3061 Suszec
57 Budowla | WLASNOSC Zewn. siec sprezonego powietrza Suszec
58 Budowla | WLASNOSC Rurociag ttoczny 3,802 Suszec
59 Budowla | WELASNOSC Rurociag sprezonego powietrza 3,808 Suszec
60 Budowla WLASNOSC Rurociag do natryskow 3,804A Suszec
61 Budowla WLASNOSC Rurociag obiegu chtodzacego dt. 254 m Suszec
62 Budowla | WLASNOSC | Zaktadowa sie¢ ruroc. wody pitnej i przem. | Suszec
63 Budowla | WLASNOSC Rurociag obiegu chtodzacego Suszec
64 | Budowla | WLASNOSC Rurociagi ttoczne 8,701 Suszec
65 Budowla WLASNOSC Instalacja sprezonego powietrza 3808 Suszec
66 Budowla WLASNOSE Rurociagi tlocznﬁrd; ;ﬁszania weglarek Suszec
67 Budowla WLASNOSE Rurociagi tlocznsrd; ;ﬁszania weglarek Suszec
68 | Budowla | WLASNOSC Rurociagi ttoczne 12,804 Suszec
69 Budowla WLASNOSC Rurociagi ttoczne zewnetrzne 12.809 Suszec
70 Budowla WLASNOSC Rurociagi ttoczne zewnetrzne 12.809 Suszec
71 Budowla | WLASNOSC Rurociag prézniowy 3,708 Suszec
72 Budowla | WLASNOSC Rurociag wydmuchu 3,301 Suszec
73 Budowla WLASNOSC | Zaktadowa sie¢ wody pitnej do # gtownego | Suszec
74 Budowla WLASNOSC | Zaktadowa sie¢ wody pitnej do # gtownego | Suszec
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75 Budowla | WLASNOSC | Zaktad. siec ruroc. wody przemysto. szb. gt. | Suszec
76 Budowla | WLASNOSC Rurociag gtéwnego odwadniania Suszec
77 Budowla WLASNOSCE Przewody sieci V\:;z:;?trzzaktadowej Suszec
78 Budowla WLASNOSCE Przewody sieci V\:‘;Z\zz?trzzaktadowej Suszec
79 Budowla | WLASNOSC Rurociag metanowy Suszec
80 Budowla | WLASNOSC Instalacja oéwietleniowa ewakuacyjna Suszec
81 Budowla | WLASNOSC Instalacja oéwietlenia awaryjnego Suszec
82 Budowla | WLASNOSC Instalacja oéwietlenia awaryjnego Suszec
83 | Budowia | WLASNOSC | e ey stach ocmetan, | 5457
84 | Budowla | wiasnog¢ | IMstalacia sﬁgxzmﬁg;}jﬁygﬁwadma"ia Suszec
85 Budowla | WLASNOSC Siec zasilajaca oczyszczalnie $ciekow Suszec
86 | Budowia | WLASNOSC | g e o sinargaz. | SUs7ec
87 Budowla WLASNOSCE Instalacja elel;itl?rl;z;ljar;ycziwietlenia pras Suszec
88 Budowla WLASNOSC | Wewn.-zaktadowe drogi i place szyb gtéwny | Suszec
89 Budowla | WLASNOSC | Droga dojazdowa do nastawni kolejowych | Suszec
90 Budowla | WLASNOSC Wewnatrzzaktadowe drogi i place Suszec
91 Budowla | WLASNOSC Oswietl. drogi i plac. sz. gtéwnego Suszec
92 Budowla | WLASNOSC Tereny zielone na pow, szybu gtdwnego Suszec
93 Budowla WLASNOSC Drogi Suszec
94 Budowla WLASNOSC Zwatowisko przykopalniane Suszec
95 Budowla WELASNOSC Gospodarka kamieniem - zwatowisko Suszec
96 Budowla WLASNOSC Oswietlenie stacji kopalnianej 110 kV Suszec
97 Budowla | WLASNOSC Tor szlakowy nr 1 a Suszec
98 Budowla WLASNOSC Przejazd kolejowy ul. Woszczycka Suszec
99 Budowla WLASNOSE Infrastruktura bocKzrr:Ji;?/hIS(;)ilejowej przy KWK Suszec
100 Budowla WLASNOSC Przepust masywny rurowy Suszec
101 Budowla WLASNOSC Przepust masywny ramowy Suszec
102 | Budowla | WLASNOSC Most przeno$nikowy obiekt 4.6 Suszec
103 | Budowla | WLASNOSC Most przeno$nikowy obiekt 4.7 Suszec
104 | Budowla | WLASNOSC Most przeno$nikowy obiekt 4.11 Suszec
105 | Budowla | WLASNOSC Most przeno$nikowy obiekt 4.8 Suszec
106 | Budowla | WLASNOSC Most przeno$nikowy obiekt 4.5 1 58.6 Suszec
107 | Budowla | WLASNOSC Most przeno$nikowy obiekt 4.9 Suszec
s | s | st | Mot 4102 0ts | g
109 | Budowla | WLASNOSC Row opaskowy Suszec
110 Budowla WLASNOSC Gospodarka kamieniem-rowy opaskowe Suszec
111 Budowla WLASNOSC | Pomost pod przenos. zat. wegla nad tor 19 | Suszec
112 | Budowla | WLASNOSC Przepust masywny rurowy Suszec
113 | Budowla | WLASNOSC Osadnik wod deszczowych Suszec
114 | Budowla | WLASNOSC Zbiornik retencyjny Suszec
115 | Budowla | WLASNOSC Obiek;e';‘z’gftze;;‘{g@f”é nﬁ'ﬂf{%‘: wbd Suszec
116 | Budowla | WLASNOSC Ogrodzenie zaktadu gorniczego Suszec
117 Budowla WLASNOSC Rekultywacja terenu z wykorzys, skaty Suszec
118 Budowla WLASNOSC Rekultywacja terenow Suszec
119 Budowla WLASNOSC Otwory piezometryczne Suszec | KA1P/00004162/8 | Pszczyna 277/81 0005 Rudziczka
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120 Budowla WLASNOSC Otwory piezometryczne Suszec | KA1P/00013637/5 | Pszczyna | 3719/92 0006 Suszec

121 Budowla WLASNOSC Chtodnia kominowa 2- celkowa Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 1970/78 0005 Rudziczka
122 Budowla WLASNOSC Komin rozpatkowy - paleniska stalowy Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
123 Budowla WLASNOSC Komin Il stopnia odpylania - gazéw spalin, Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
124 Budowla WLASNOSC Komin Il stopnia odpylania - gazéw spal, Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
125 Budowla WLASNOSC Komin rozpatkowy paleniska Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
126 Budowla WLASNOSC Komin Il stopnia odpylania gazow spalin, Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
127 Budowla WLASNOSC Komin Il stopnia odpylania gazéw spalin Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
128 Budowla WLASNOSC Komin rozpatkowy paleniska Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
129 Budowla WLASNOSC Komin rozpatkowy paleniska Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
130 Budowla WLASNOSC Chtodnia kominowa 2- celkowa Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
131 Budowla WLASNOSC Plac zwatowania wegla Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
132 Budowla WLASNOSC Pomost komunikacyjny 13.2 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
133 Budowla WLASNOSC Estakada energetyczna ob. 8.7 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
134 Budowla WLASNOSC Most komunik. obiekt 4.14 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
135 Budowla WLASNOSC Pomost przenosnikowy ob. 3.4 Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 Rudziczka
136 | Budowla | WLASNOSC ogmdze"i: dﬁ:&‘ﬁ(‘)"ﬁﬂﬁf““ stacji Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 2135/78 0005 | Rudziczka
137 Budowla WLASNOSC Nadszybie szybu IlI Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4271/146 0006 Suszec

138 Budowla WLASNOSC Budynek wiezy szybu IIl Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4271/146 0006 Suszec

139 Budowla WLASNOSC Budynek wiezy sz, Il Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 0006 Suszec

140 | Budowla | WeasNosc | Budyneknadsaybm st wiazz udynem | suszec | ka1p/00035080/5 | Pszcayna | 4275/152 0006 | Suszec

141 | Budowla | Weasnos¢ | Budynek ”adszggsfizr;;lx:ﬁz zbudynkiem | ¢ ec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 0006 | Suszec

142 Budowla WLASNOSC Nadszybie szybu | Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 0006 Suszec

143 Budowla WELASNOSC Wieza szybowa sz, | Suszec | KA1P/00035080/5 | Pszczyna | 4275/152 0006 Suszec

144 Budowla WLASNOSC Rejony wydzielone - torowiska kolejowe Suszec | KA1P/00039000/9 | Pszczyna 303/1 0005 Rudziczka
145 Budowla WLASNOSC Otwory piezometryczne Suszec | KA1P/00046797/4 | Pszczyna | 1453/87 0005 | Rudziczka
146 Budowla WLASNOSC Otwory piezometryczne Suszec | KA1P/00046797/4 | Pszczyna | 1455/78 0005 Rudziczka
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Gmina Suszec

ul. Lipowa 1, 43-267 Suszec
tel. 32 449 30 50
www.suszec.pl

Jastrzebska Spétka Weglowa Innowacje S.A.
ul. Paderewskiego 41, 40-282 Katowice

tel. 32 357 09 00

www.jswinnowacje.pl

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
ul. Wojewddzka 42, 40-026 Katowice

tel. 32 251 07 36

www.ksse.com.pl

Spétka Restrukturyzacji Kopaln S.A.

ul. Strzelcow Bytomskich 207, 41-914 Bytom
tel. 3243210 00

www.srk.com.pl





